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EinfUhrung

Ausgangssituation und Zielsetzung

Innenstddte wie Bad Neustadt a. d. Saale stehen vor zahlreichen Herausforderungen, um weiterhin Orte

der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Identitdt zu sein. Diese Herausforderungen
resultieren aus sozio-6konomischen, technischen und rdumlichen Transformationsprozessen. Besonderen
Einfluss auf den Einzelhandel in Innenstddten hat hier allen voran die digitale Transformation und der damit
einhergehende Online-Handel. Dieser stellt eine starke Konkurrenz fUr den Einzelhandel in Innenst&adten dar,
und fUhrt so auch in Bad Neustadt a. d. Saale zu einer Zunahme der Leerstande. Diese Entwicklung wurde
durch die Covid-19-Pandemie entsprechend beschleunigt - und weitet sich auf andere wichtige
Frequenznutzungen (insb. Gastronomie und Kultur) der Innenstadt aus. Um die zentralen Lagen
krisensicher und zukunftsfdahig weiterzuentwickeln, damit diese auch in Zukunft ihren Uberértlichen
Versorgungsauftrag gewdhrleisten kénnen, hat das Bayerische Staatsministerium fiur Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie (StMWi) das Innovationsprogramm ,Kreative Zentren” konzipiert. Zum
einen werden verschiedene innenstadtrelevante Themen betrachtet, womit es an die Aktivitdten des
Fitnessprogramms ,Starke Zentren" aus dem Jahr 2021 anknipft. Zum anderen nimmt die Betrachtung der
Kultur- und Kreativwirtschaft in den zentralen Orten in diesem Innovationsprogramm eine bedeutende
Rolle ein. Die Kultur- und Kreativwirtschaft leistet einen wichtigen Beitrag zur Erfillung der
Versorgungsaufgaben zentraler Orte, da sie verschiedene Daseinsgrundfunktionen wie u. a. ,sich bilden”,
wsich erholen”, ,Arbeiten” und ,in Gemeinschaft leben” abdeckt. Gleichzeitig wurde diese Branche durch die
Lockdown-MaBnahmen der Corona-Pandemie besonders beeintréachtigt. Daher gilt es, im Rahmen eines
Entwicklungskonzeptes konkrete und umsetzungsreife MaBnahmen zur Stdrkung des kreativen Potenzials
sowie zur Sicherung und Stdarkung der Attraktivitat und Funktionalitdt der Ortszentren und einer damit

verbundenen Sicherung des Uberértlichen Versorgungsauftrages zu erarbeiten.

Die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale hat sich hierfur erfolgreich als eine von drei Modellkommunen

beworben. Von den beschriebenen Herausforderungen und Megatrends ist auch die Stadt Bad Neustadt a.

d. Saale betroffen, welches sich in einer zunehmenden Leerstandsquote und damit verbundenen
Funktionsverlusten der Innenstadt GuBert. Zudem fehlt es in der Innenstadt an Aufenthaltsqualitat. Als
regionales Zentrum mit Kreisstadtfunktion und als gemeinsames Oberzentrum mit der Stadt Bad
Kissingen, hat die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale einen Versorgungsauftrag fur das Stadtgebiet und das
landlich geprdagte Umland. Mit der Teilnahme am Innovationsprogramm wird das Ziel verfolgt, das bereits
gut aufgestellte bindeln mit u. a. einer Plattform  fur

Kulturangebot zu gemeinsamen

Kulturveranstaltungen sowie die Innenstadt insgesamt attraktiv fir die Zukunft aufzustellen.

Dieser Aufgabe nimmt sich das BiUro Stadt + Handel an, welches den Zuschlag fur die Erarbeitung des

Innovationsprogrammes ,Kreative Zentren" erhalten hat und damit den Tandempartner fur die
Modellkommune Bad Neustadt a. d. Saale darstellt. Mit der Erarbeitung des Entwicklungskonzeptes wurde
zundchst der Status Quo mit den vorhandenen Potenzialen analysiert. In die Analyse des Status Quo ist
neben den Ergebnissen der Vor-Ort-Erhebung sowie einer Desk-Research des Buros Stadt + Handel,
ebenfalls die lokale Expertise der Innenstadtakteuriinnen im Rahmen der Speed-Datings und des
Zentrenspaziergangs miteingegangen. |m Folgenden werden daraus Leitbilder und Entwicklungsziele fur
die Innenstadt sowie Kultur- und Kreativszene von Bad Neustadt a. d. Saale abgeleitet. Diese bilden die
Grundlage fur Aktivierungs- und Profilierungsempfehlungen, die sich in konkreten umsetzungsreifen
Modellprojekten mit einem Zeit- und Finanzierungsplan ausgestalten. Die Umsetzung dieser Modellprojekte
kann nicht durch Einzelakteur:iinnen getragen werden, denn Aufgaben k&énnen nur dann zielgerichtet
bearbeitet werden, wenn ein gemeinsames Bewusstsein der handelnden Akteur:innen geschaffen wird.
Daher ist es wichtig, relevante Innenstadtakteur:innen von Anfang in den Prozess einzubinden, um ein
gemeinsam getragenes Zielprofil zu entwickeln. Daher werden im Rahmen des Erarbeitungsprozesses

insgesamt drei Beteiligungsformate angeboten, bei denen ausgewdhlte Akteur: innen der Innenstadt und

der Kultur- und Kreativszene aktivam Prozess mitwirken kdnnen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel nach Partzsch 1964; Dieter Partzsch (1964): Zum Begriff der
Funktionsgesellschaft. In: Mitteilungen des deutschen Verbandes fir Wohnungswesen, Stédtebau

und Raumplanung, Heft IV, S. 3-10.

Daseinsgrundfunktionen von Zentren

Die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale ist gem. des Landesentwicklungsprogramms Bayern als
gemeinsames Oberzentrum mit der Stadt Bad Kissingen ausgewiesen. Als Oberzentrum soll
Bad Neustadt a. d. Saale zentralértliche Einrichtungen des spezialisierten héheren Bedarfs
vorhalten und die Bevdlkerung in allen Teilen mit GUtern und Dienstleistungen des
spezialisierten héheren Bedarfs in zumutbarer Erreichbarkeit versorgen. Oberzentren sind
daher i. d. R. regional bedeutsame Bildungs-, Kultur-, Verwaltungs-, Wirtschafts- und
Wissenschaftszentren. Um einschdtzen zu kdnnen, inwiefern Bad Neustadt a. d. Saale
seinem  Versorgungsauftrag nachkommt,  werden die sieben  Aspekte der
Daseinsgrundfunktion nach Partzsch betrachtet. Partzsch hat 1964 das Konzept der
Daseinsgrundfunktionen entwickelt, mit welchem grundlegende menschliche Bedirfnisse und
damit einhergehend Anspriche an den Lebensraum abgebildet werden. Die einzelnen
Daseinsgrundfunktionen stehen dabei miteinander im Zusammenhang, sodass ein komplexes
Geflge mit Wechselwirkungen entsteht. Zu den Daseinsgrundfunktionen nach Partzsch
zdhlen:

= In Gemeinschaft leben
= Wohnen

= Arbeiten

= Sich versorgen

= Sich bilden

= Sich erholen

= Am Verkehr teilnehmen

SCHAFT
eMEIN LE
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SICH
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ARBEITEN

WOHNEN
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VERKEHREN BILDEN

SICH
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Quelle: © Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, 2009.

Kultur- und Kreativwirtschaft
Definition der Teilmarkte

Als Oberzentrum hat die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale auch einen Versorgungsauftrag for
das Stadtgebiet und fUr das landlich geprdgte Umland mit Angeboten der Kultur- und
Kreativwirtschaft. GemaB der Definition der Enquéte-Kommission, der Kultur in Deutschland
2007 sowie der Wirtschaftsministerkonferenz 2009 Idsst sich die Kultur- und
Kreativwirtschaft in insgesamt elf Teilmdrkte untergliedern. Nebenstehende Grafik zeigt die
einzelnen Teilbereiche auf. Die Teilbereiche Werbemarkt und Software-/Games-Industrie
werden dabei zu den Kreativbranchen gezdhlt.

Musikwirtschaft

.Neben den zahlreichen Komponistinnen und Komponisten sowie Musikerinnen und Musikern
gehdren die ,produzierenden und verbreitenden Unternehmen" - Tontrdgerindustrie,
Musikverlage, Konzertveranstalter, Musiktheaterproduktionen, MusicalbUhnen, Musikfestivals
sowie der Musikfachhandel zur Musikwirtschaft. Hinzu kommen auBBerdem bUhnentechnische
Dienstleister und die Herstellerinnen und Hersteller von Musikinstrumenten.”

Buchmarkt

.Den Buchmarkt gehoéren Schriftsteller und Schriftstellerinnen sowie Buchverlage
verschiedener Sparten (Sachbuch-, Kunst- und Fachverlage, wissenschaftliche und
belletristische Verlage), der Buchhandel, Literaturagenturen, Ubersetzerinnen und Ubersetzer
und Buchbinderinnen und Buchbinder an.”

Kunstmarkt

.Der Kunstmarkt gehort zu den kleinsten Teilmdrkten der Kultur- und Kreativwirtschaft. Hier
sind vor allem die vielen bildenden Kinstlerinnen und Kinstler sowie Galerien, der Kunsthandel
und die Auktionshduser und Museumsshops aktiv. Der Kunstmarkt hat von allen Teilmdarkten in
der Kultur- und Kreativwirtschaft die niedrigsten Grindungsraten.”

Filmwirtschaft

JZur Filmwirtschaft gehéren selbststandige BUhnenkinstlerinnen und —Kinstler, Film-, TV- und
Videofilmproduktionen sowie Filmverleih- und Videoprogrammanbieter. Auch die
Kinobetreiberinnen und —betreiber werden zu der Teilbranche gerechnet. Die Filmwirtschaft
steht in enger Beziehung zur Rundfunkwirtschaft.”
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Quelle: © Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, 2009.

Kultur- und Kreativwirtschaft
Definition der Teilmarkte

Rundfunkwirtschaft

,Der Rundfunksektor ist durch die Dualitat von o6ffentlich-rechtlichem und
privatwirtschaftlichem Rundfunk (Fernsehen und Hoérfunk) sowie einigen kleinen nicht-
kommerziellen Lokalsendern usw. geprédgt. In der wirtschaftspolitischen Betrachtung steht
der privatwirtschaftliche Bereich im Fokus. Er finanziert sich Uberwiegend Uber Werbung,
Abogebihren und Teleshopping.”

Markt fir darstellende Kiinste

Zum Markt fur darstellende Kinste gehéren selbstdndige BUhnenkinstlerinnen und -
kUnstler (z.B. Schauspieler/-innen T&nzer/-innen), Artistinnen und Artisten,
Theaterensembles, Betreiber von Theatern, Varietés, KleinkunstbUhnen, sowie die
bUhnentechnischen Betriebe einschliel3lich der Vorverkaufsstellen.”

Architekturmarkt

Zum Architekturmarkt gehéren sowohl Hochbau- und Innenarchitektur als auch die Orts-,
Regional- und Landesplanung, die Garten- und Landschaftsgestaltung sowie Restauratoren
und Restauratorinnen.”

Designwirtschaft

WZur Designwirtschaft gehdren Industrie-, Produkt-, Mode-, Grafik- und
Kommunikationsdesignerinnen und  -designer, BuUros fiUr Interior Design und
Raumgestaltung, fir Werbegestaltung und fir Schmuckherstellung sowie selbstdndige
Fotografinnen und Fotografen.”

Pressemarkt

sJournalistinnen und Journalisten, Korrespondenten- und Nachrichtenbiros, Zeitungs-,
Zeitschriften- und sonstige Verlage sowie der Einzelhandel mit Zeitschriften und Zeitungen
z&hlen alle zum Pressemarkt.”
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Quelle: © Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, 2009.

Kultur- und Kreativwirtschaft
Definition der Teilmarkte

Werbemarkt
Zur Werbegestaltung bzw. zum Kommunikationsdesign gehoéren die Gestaltung von
Anzeigen, Spots, Plakaten mit Hilfe von lllustrationen, Fotos, Videos usw."

Software-/Games-Industrie

«In Anlehnung an die international geltende Definition der Kultur- und Kreativwirtschaft
wurde die Software-Industrie auch in Deutschland als Teilmarkt in die Kultur- und
Kreativwirtschaft mit einbezogen. Sie stellt den gré3ten der insgesamt elf Teilmdrkte dar.
Danach zdhlen zur Software-/Games-Industrie die Entwicklung und der Vertrieb von
Softwareprodukten jedweder Art. In Anlehnung an die Definition des game - Verband der
deutschen  Games-Branche eV. gehéren zur Games-Industrie  beispielsweise
Computerspiele, Konsolenspiele, Videospiele, Online-, Browser-, Handyspiele und Social
Games. Dabei sind Trédgermedium, Wiedergabesystem oder Ubertragungsweg
unwesentlich.”

(Quelle: Monitoringbericht Kultur- und Kreativwirtschaft 2021)

STADTHANDEL

Innovationsprogramm "Kreative Zentren" Bad Neustadt a. d. Saale | Endbericht 9



Quelle: Darstellung Stadt + Handel.
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Konzeptbausteine
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

EinfUhrung

am Projekt beteiligte Akteur:innen

Tourismus und Stadtmarketing GmbH CSU - Stadtratsfraktion

Landkreis Rhén-Grabfeld, Kreisentwicklung
Neutscher Liste - Stadtratsfraktion

Stadtische Kulturarbeit
Stadtmarketing NES e.V.

Quartiersmanagement
Stadtbavamt

SPD - Stadtratsfraktion Stadtbibliothek
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Kulturwerkstatt Rhén-Grabfeld e.V.
Soziales/Bildung/
Kirche

Musikschule des Landkreises
Lehrer:innen

Schiler:innen

VHS
JUZE/Verein Music & Youth Culture

Die Grinen- Stadtratsfraktion
Freie Wdhler - Stadtratsfraktion
Kulturreferentin | AG Rhén-Grabfeld
Projekt ,Fronhof" Behindertenbeauftragter
FDP-Stadtratsfraktion

Proviantkorb

Eine Welt-Laden
Naturkostladen am Hohntor
Volksbank Main-Rhoén

Buchhandlung Rupprecht

Pecht GmbH

In der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale treffen
verschiedenste Akteursgruppen aufeinander, die unterschiedliche
intrinsische Motivationen haben, sich fiur die Entwicklung der
Innenstadt einzusetzen. Im Rahmen des abgeschlossenen Prozesses
galt es, die verschiedenen Perspektiven proaktiv einzubinden und die
Interessenslagen auszutarieren, um gemeinsam eine Zukunftsvision
zu entwickeln, hinter der sich Alle vereinen kd&nnen, da sie
letztendlich einen Mehrwert fUr Jeden bietet!

/ Weinschenke von Alois Dorr

Die bisherigen Formate haben gezeigt, dass viele Akteur:innen der
Innenstadt sich bereits in der Vergangenheit durch die eigenstdndige
Umsetzung von Projekten an der Innenstadtentwicklung beteiligten.
Viele nutzten die Mdéglichkeit, sich im Zuge des Prozesses intensiv
einzubringen und ihre Umsetzungsideen zu platzieren.

Die Abbildung fihrt alle im Prozess beteiligten Akteur:innen auf. Im
Laufe des Prozesses erweiterte sich zudem das Netzwerk. Positiv
hervorzuheben ist, dass bereits in der ersten Prozessphase ein
breiter Kreis verschiedenster Innenstadtakteur:innen Interesse und
Mitwirkungsbereitschaft bekundet hatten. Der Schwerpunkt lag auf
den Bereichen der stddtischen Unternehmen, Gewerbetreibenden,
Akteur:innen aus den Bereichen Bildung und Kreativwirtschaft.

Ziel fUr den weiteren Verlauf war es die verstdrkte Einbindung von
bisher unterreprdsentierten Akteursgruppen, wie beispielsweise
ImmobilieneigentUmer:innen. Zudem galt es, weitere Akteur:innen
der Kultur- und Kreativwirtschaft einzubeziehen. Die Ideen der
Akteur:innen flossen dadurch in die Entwicklung von MaBnahmen
mit ein.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

EinfUhrung
(bisherige) Beteiligungstools

Baustein Datengrundlage Zeitraum Methode Inhalt/Ziel
Durchfohrung durch Vorstellung des Projekts sowie des Projektteams,
. Interviews mit rd. 20 Akteur:innen Kennenlernen von Innenstadtaktivist:innen, Abfrage von
Speed-Datings S;;j?\;i:gjilauzd Ssggijet 01-02/2023 in 10-minUtigen Zeitslots Erwartungshaltungen und Rollen fUr die Entwicklung der
T Innenstadt und Kreativ- und Kulturszene
Erfassung qualitativer Strukturmerkmale, Erfassung des
Innenstadt- Durchfthrung durch Spaziergang durch die Innenstadt von Bad Neustadt . d. ,,Iokd.len Wlssens durch d.le Aktgur:nnnen vo.r Ort, orts- und
spazieraan Stadt + Handel und Stadt 02/2023 Saale mit rd. 25 ausgewdhlten Akteurinnen situationsbezogene Diskussion zu funktionalen und
P gang Bad Neustadt a. d. Saale ) ’ stadtebaulichen Aspekten der Innenstadt von Bad Neustadt
a. d. Saale sowie dessen Kulturangebot
Durchfshrung durch Gemeinsame Konkretisierung des Zielbildes fUr die
Prototyping- Stadt + Handel und 04/2023 Workshop mit Innenstadtaktuer:innen zur Erarbeitung von Inneﬁ;ﬁifsdutn: Eugz;]:ggrt?ggg:g:;g?&? v\?gnBod
Atelier Stadt Bad Neustadt a. d. Projektansatzen o 9

Saale

Prototypen; Workshop-Ergebnisse stellen Grundlage fur
Aktivierungs- und Profilierungsempfehlungen dar
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Quelle: Foto Stadt + Handel.

EinfUhrung

Beteiligungstools - Speed-Datings | 31. Januar und O1. Februar 2023

Direkt zu Beginn des Prozesses wurden digitale Speed-Datings mit ausgewdhlten
Innenstadtakteur:iinnen durchgefihrt. Diese ermdglichten einen auf das Wesentliche
konzentrierten, kurzweiligen und niedrigschwelligen Austausch mit einer Vielzahl an
relevanten Akteur:iinnen der Innenstadt und der Kultur- und Kreativszene. Die
Gesprdchspartner:innen, die den verschiedenen Bereichen Kultur, Einzelhandel, Politik,
Marketing, Dienstleistungen und Vereinen/Institutionen zugeordnet werden kdnnen,
wurden hinsichtlich ihrer Rolle in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale bzw.
deren Kultur- und Kreativszene und ihrer Erwartungshaltung an den beginnenden
Prozess zur Innenstadtentwicklung befragt. DarUber hinaus konnte durch die Speed-
Datings ermittelt werden, welche Akteur:iinnen in welcher Form in den Prozess
einbezogen werden kdnnen.

Die Teilnehmenden erwarten vom Innenstadtkonzept primdr das Starken von
vorhandenen Potenzialen und eine verstdrkte Vernetzung bzw. verbesserte
Kommunikation zwischen den unterschiedlichen Akteuriinnen der Innenstadt.
Weiterhin winschen sie sich eine Reduzierung der Leerstdnde bzw. kreative
Folgenutzung fiUr leerstehende Ladenlokale und mehr (Kultur-)Angebote fir alle Bad
Neustddter:innen, allerdings insbesondere fUr Jugendliche. Auch Themen wie das
Etablieren von konsumfreien Angeboten in Form von Begegnungsorten wurden
mehrfach thematisiert.

Gleichzeitig zeigte sich eine klare Bereitschaft, sich in die ndchsten Schritte des
Prozesses und insbesondere bei der Verstetigung einzusetzen.
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Quelle: Foto Stadt + Handel.

EinfUhrung

Beteiligungstools - Zentrenspaziergang | 27. Februar 2023

Der zweitstindige Zentrenspaziergang durch die Innenstadt von Bad Neustadt a. d.
Saale zielte darauf ab, mit Innenstadtakteur:innen Uber die aktuelle Situation vor Ort
am ,lebenden Objekt" zu diskutieren. Teilgenommen haben rd. 25 Akteur:innen aus
unterschiedlichen Bereichen, um in den gemeinsamen Austausch Uber die
verschiedenen Perspektiven und Sichtweisen auf die Innenstadt zu treten . Darunter
waren u. a. Mitarbeitende der stddtischen Verwaltung, Einzelhdndler:iinnen,
Gastronom:innen, Schiler:iinnnen und Vertreter:innen der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Gemeinsam wurden mdgliche Nutzungen fir leerstehende
Ladenlokale aber auch Flachen im éffentlichen Raum diskutiert. Die Bandbreite der
Ideen reichte dabei von einem konsumfreien Begegnungsraum, Uber Lernorte fir
Schileriinnen bis hin zu Spielgerdten im 6ffentlichen Raum. Einig waren sich die
Teilnehmenden darUber, dass es viele Potenziale gibt, um die Innenstadt
perspektivisch weiterzuentwickeln. Wichtig sei dabei das Schaffen von interessanten
Orten, die insbesondere auch junge Leute in die Innenstadt ziehen.

Als bestehende positive Aktivitdten in der Innenstadt wurden die Platzkonzerte
hervorgehoben, die in den Sommermonaten eine Vielzahl an Besucher:innen in die
Innenstadt locken. Daran gilt es anzuknUpfen und zu Uberlegen, wie der ansdssige
Einzelhandel oder die Gastronomie von ebenjenen Events profitieren kdnnen. Als
weitere konkrete Projektideen wurde die Begrinung der Innenstadt und
Verschénerung der bestehenden PflanzkiUbel angeregt. Zudem kénne Uber eine mobile
BUhne mit verschiedenen Veranstaltungen das Potenzial der vorhandenen Kultur- und
Kreativwirtschaft noch stdrker im Stadtraum sichtbar gemacht werden.
Grundsdtzlich gehe es auch darum, die bestehenden Aktivitdten der Kultur- und
Kreativwirtschaft noch stdrker zusammenzudenken und insbesondere die
Sichtbarkeit Uber eine gemeinsame Vermarktung und Bewerbung zu erhéhen.
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Quelle: Foto Stadt + Handel.

EinfUhrung

Beteiligungstools - Prototyping-Atelier | 24. April 2023

Im Rahmen eines Prototyping-Ateliers mit ausgewdhlten Teilnehmer:innen aus der
Innenstadt und Kunst- und Kulturszene u. a. vom Stadtmarketing, Stadtverwaltung,
Volkshochschule, Schulen, Einzelhdndler:iinnen und Gastronom:innen, Kunstverein,
Stadtbibliothek und Vertreter:innen verschiedener Parteien haben alle Beteiligten am
24, April 2023, unter Ruckgriff auf die gleichnamige Methode, mdglichst konkrete
Projektansdtze (Prototypen) entwickelt.

Dazu wurde zu Beginn in Kleingruppen in einer Brainstorming-Phase mdglichst viele
Ideen gesammelt, die maximal auf das Zielbild fir die kreative Innenstadt von Bad
Neustadt a. d. Saale einzahlen. Anschlie3end wurde ein Konsens Uber die wirksamste
und tragfdhigste Grundidee erzielt und diese eigenstdndig in den Kleingruppen zu
einem Prototypen mit Umsetzungsreife weiterentwickelt — maximal konkret durch
Vorkldrung von Fragen wie z. B. Verortung, Organisation, Finanzierung, Technik,
Genehmigungen und Verantwortlichkeiten. In einer kurzweiligen Sequenz erfuhren die
verschiedenen Prototypen-Teams im Auditorium eine Nachjustierung und Feedback.

Im Ergebnis entstanden vier unterschiedliche Projektideen, die eines zum Ziel haben -
die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale aufwerten und beleben. Die Projektideen
reichen dabei von einem lebendigen Kreativ- und Begegnungsort Uber die Aufwertung
und Begrinung von Teilbereichen der Innenstadt bis hin zu einem
generationenibergreifenden Medienraum. Aus diesen Projektideen wurden im
weiteren Projektverlauf fUnf umsetzungsreife Modellprojekte ausgearbeitet, die zum
einen positiv auf die Innenstadtentwicklung einzahlen und zum anderen Ubertragbar
sind auf andere Kommunen.
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Quelle: Zeitungsausschnitte von Main Post und Stadtmagazin; Instagrambeitrdge von Stadt +

Handel und Stadt Bad Neustadt an der Saale.

EinfUhrung
Mediale Berichterstattung

Die mediale Begleitung des Prozesses nimmt eine wichtige Rolle
ein, um die Offentlichkeit Uber aktuelle Geschehnisse im Rahmen
des Prozesses zu informieren. So wurde durch die lokalen
Zeitungen zu Beginn des Prozesses Uber die Bewerbung und
schlieBlich erfolgreiche Auswahl Bad Neustadt a. d. Saale als
Modellkommune im Innovationsprogramm berichtet.

In der regionalen Zeitung wurde seitdem regelmdBig Uber den
aktuellen Projektstand berichtet. Am meisten Berichterstattung
Ubernahm in diesem Fall die Zeitung ,Main Post" aus Wirzburg,
die auch fUr das Umland von Bad Neustadt a. d. Saale ein
wichtiges Informationsmedium ist. Durch die prozessbegleitenden
Zeitungsartikel dieser Zeitung erfuhren auch die umliegenden
Kommunen und das weitere Umland Uber Neuigkeiten in Bezug
auf die Teilnahme Bad Neustadts a. d. Saale.

Neuigkeiten Uber das Projekt wurden neben den Printmedien,
ebenfalls auf den sozialen Medien veréffentlicht, wie z. B. Uber die
erfolgreich durchgefihrten Beteiligungsformate.

Die mediale Begleitung diente zum einen der
Informationsvermittlung, zum anderen konnte Interesse fir den
Prozess geweckt werden, sodass es eine positive Auswirkung auf
die Teilnahme an den Beteiligungsformaten hatte.
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Zentrale Grundlagen



Zentrale Grundlagen
Ubersicht

Die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale ist bereits in bestehenden Gutachten und
weiteren Stadtentwicklungskonzepten thematisiert worden. Die Erkenntnisse,
Entwicklungsziele und laufenden Projekte aus bestehenden Gutachten und Konzepten
werden stets einbezogen und mit den Ergebnissen des Innovationsprogramms

verschnitten.

Nachfolgend werden daher die wesentlichen Aussagen aus dem Einzelhandelskonzept
(2005), dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) (2010), dem Integrierten
landlichen Entwicklungskonzept des NES Allianz (2017) sowie der Dokumentation des
VgV-Verfahrens (2020) zusammengestellt.

STADTHANDEL

Innovationsprogramm "Kreative Zentren" Bad Neustadt a. d. Saale | Endbericht

18



Quelle: Planwerk (2005): Einzelhandelskonzept fur die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Zentrale Grundlagen
Einzelhandelskonzept (2005)

Das Einzelhandelskonzept fasst die Bestandssituation des
Einzelhandels in der Stadt Bad Neustadt a. d. Saale zusammen und
formuliert klare Entwicklungsziele. Das Konzept betont, dass die
Altstadt  mit rd. 100 Betrieben der einzelhandelsbezogene
Konzentrationsbereich im Stadtgebiet ist. Folgende Kernaussagen
werden in Bezug auf die Altstadt getroffen:

=  rd. die Halfte der Geschdfte befinden sich in der Altstadt

= aufgrund der kleinteiligen Struktur befinden sich jedoch nur rd.
20 % der Verkaufsfldchen in der Altstadt

prdgende Sortimente in der Altstadt sind Bekleidung,
BiUcher/Schreibwaren, Foto/Optik, Uhren/Schmuck und
Telekommunikation

vorhandene Leerstdnde im Bereich der dufBeren Altstadt (insb.
kleinere Flachen, Gesamtflache rd. 1.750 m?2)
= Kernéffnungszeiten belaufen sich auf 09.30 bis 18.00 Uhr

Folgende Empfehlungen werden fir die Entwicklung des Einzelhandels
in der Altstadt von Bad Neustadt a. d. Saale gegeben:
= Stdarkung der Altstadt als Einzelhandelsstandort

=  Verbesserung der FuBwege und Fahrradverbindungen in der
Innenstadt

Verbesserung der Nahversorgungssituation im gesamten
Stadtgebiet (u. a. auch in der Altstadt)

STADTHANDEL
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Quelle: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale(2010): Integriertes Stadtentwicklungskonzept.

Zentrale Grundlagen

Integriertes Stadtentwicklungskonzept Stadt Bad Neustadt a. d. Saale (2010)

Das allgemeine Ziel des Stadtentwicklungskonzeptes liegt darin,
Stadtteile einer Stadt zu Erhalten und  zukunftsorientiert
weiterzuentwickeln. Das ISEK setzt folgende Entwicklungsziele fest, die
fUr die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale relevant sind:

In der weiteren Entwicklung der Stadt wird die Innenentwicklung in
ihrer Wertigkeit vor die AuBenentwicklung gestellt.

Der Schutz wund die Pflege des Stadtbilds und der
Gebdudesubstanz sollen qualitdtsvoll in einem zeitlich befristeten
Rahmen und mit erhohter Intensitat und Offentlichkeitsarbeit
fortgefUhrt werden. Die energetische Sanierung der Gebdude ist
zu fordern. Die Sanierungsgebiete geniel3en dabei Vorrang.

Die Attraktivitdt Bad Neustadt a. d. Saale als Wohnstandort for
Familien und dltere Menschen soll erhéht und professionell
vermarktet werden. Insbesondere die Altstadt soll in ihrer Funktion
als Wohn- und Lebensraum generationsibergreifend gestdrkt
werden.

Die Zentralen Versorgungsbereiche Innenstadt und Nebenzentrum
Meininger-/RederstraBe sollen in ihrer Attraktivitdt und
Funktionsfahigkeit gestdrkt werden. Der Bahnhof und sein Umfeld
sollen in ihrer Funktion und Gestaltung aufgewertet werden.
Insbesondere die Anbindung dieser Bereiche an die Altstadt ist zu
verbessern.

Der Bereich Salzpforte, Falaiser-Bricke und Triamare-Umfeld soll
als attraktiver Stadtzugang funktional und gestalterisch
aufgewertet werden. Die Anbindung an die Altstadt ist zu
verbessern.

STADTHANDEL

Innovationsprogramm "Kreative Zentren" Bad Neustadt a. d. Saale | Endbericht

20



Quelle: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale(2010): Integriertes Stadtentwicklungskonzept.

Zentrale Grundlagen

Integriertes Stadtentwicklungskonzept Stadt Bad Neustadt a. d. Saale (2010)

Die sehr gute Ausstattung mit sozialer und kultureller Infrastruktur
muss gesichert und weiter gestarkt werden (Bestandspflege).

Die Sicherung einer fuBlldufigen Nahversorgung im gesamten
Stadtgebiet ist anzustreben.

Eine professionelle gesamtstddtische Vermarktungsstruktur soll
aufgebaut werden.

Der Tourismus soll in den Segmenten Gesundheit/Bewegung,
Naturerlebnis, Kultur/Einkaufen und Seminar/Tagungen
positioniert und profiliert werden.

Die Kundenorientierung, eine Tourismusgesinnung und ein
Qualitdtsbewusstsein sollen im Bereich Tourismus, Einzelhandel
und Dienstleistungen zur Grundlage des Handelns werden.

Die bestehenden Erholungs- und Erlebnisrdume GringUrtel,
Kurpark und Altstadt sollen im Sinne der gesundheitlichen
Pravention aufgewertet, miteinander vernetzt und fur alle
Generationen in Wert gesetzt werden.

Der ruhende und der flieBende Verkehr sollen in ihrer Entwicklung
auf die Erreichung der formulierten Stadtentwicklungsziele
abgestimmt werden.

Da das Integrierte Stadtentwicklungskonzept bereits 2010 erstellt
wurde und die meisten Zeiteinsdtze bis oder ab 2012 angesetzt wurden,
ist davon auszugehen, dass viele Ziele innerhalb der letzten 10 bis 11
Jahre bereits angegangen wurden.
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Quelle: arc.grin landschaftsarchitekten. stadtplaner. gmbh; architektur + ingenieurbiro

Zentrale Grundlagen

Integriertes landliches Entwicklungskonzept — Bericht (2017)

zur Anpassung der &ffentlichen Daseinsvorsorge an den demographischen Wandel fiir die

perleth(2017): Integriertes I&ndliches Entwicklungskonzept in Verbindung mit der Planung
NES-Allianz im Landkreis Rhén-Grabfeld und im Landkreis Bad Kissingen.

Die kommunale Allianz NES wird aus 14 Kommunen nahe der Stadt Bad
Neustadt a. d. Saale, nérdlich der kreisfreien Stadt Steinfurt, gebildet.

,Die 14 Gemeinden haben sich zu einer kommunalen Allianz
zusammengeschlossen, um den wachsenden Anforderungen in der
kommunalen Entwicklung zukinftig gemeinschaftlich begegnen zu
kénnen”

Das ILEK soll den beteiligten Gemeinden die Méglichkeiten geben ihre
Potenziale besser auszubauen, diese zu verbessern und auch gemeinsam
nutzen zu kdnnen. Hierbei wurden die Ideen der Birger:innen besonders
stark  bericksichtigt und  eingearbeitet, um ein  moglichst
fortschreibungsfdhiges Handlungskonzept vorweisen zu kdnnen.
Ergebnisse der Birgerbeteiligung haben ergeben, dass die Stadt Bad
Neustadt a. d. Saale vor allem mit ihrer Zentralitdt, der guten
Nahversorgung und den guten Gesundheits- und Bildungsangeboten
punktet, wdhrend der Wettbewerb zwischen den Kommunen bezUglich
des Baulands eher als problematisch angesehen wird. Auf Grundlage
der Ergebnisse konnten unter anderem folgende Ziele formuliert
werden:

= Kommunen mehr zusammenbringen
=  Vorhandene Strukturen nutzen
= Landschaft erhalten und Lebensmittel wertschétzen

= Mobilitat ausbauen
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Quelle: arc.grin landschaftsarchitekten. stadtplaner. gmbh; architektur + ingenieurbiro

perleth(2017): Integriertes I&ndliches Entwicklungskonzept in Verbindung mit der Planung

zur Anpassung der &ffentlichen Daseinsvorsorge an den demographischen Wandel fiir die

NES-Allianz im Landkreis Rhén-Grabfeld und im Landkreis Bad Kissingen.

Zentrale Grundlagen

Integriertes landliches Entwicklungskonzept — Bericht (2017)

FUr die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale ergeben sie dafir folgende
konkrete Leitlinien und Entwicklungsziele:

Als Oberzentrum ist Bad Neustadt a. d. Saale Anker in der Region
und daher wichtiger Ort fur Gewerbeansiedlungen.

Konzentration der medizinischen Versorgung auf Bad Neustadt a.
d. Saale (Prufung der Errichtung eines Krankenhauses der zweiten
Versorgungsstufe ).

Bad Neustadt a. d. Saale stellt einen Versorgungsschwerpunkt in
der Region dar, wodurch die OPNV-Anbindung der Ubrigen
Ortschaften ausgebaut und die Taktung verbessert werden soll.

Ubertragung der Ergebnisse im Bereich der Elektromobilitéat durch
die Teilnahme Bad Neustadts a. d. Saale als Modellstadt fur
Elektromobilitét auf alle Gemeinden der NES-Allianz.
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Quelle: H W P | Architekten und Stadtplaner (2020): Dokumentation. Umbau der Alten Amtskellerei

zu einem kulturellen Zentrum in Bad Neustadt a. d. Saale.

Zentrale Grundlagen

Dokumentation Umbau der Alten Amtskellerei zu einem kulturellen Zentrum (2020)

Die alte Amtskellerei, welche auch Fronhof genannt wird, gehért zu den
dltesten Steingebduden der Stadt Bad Neustadt a. d. Saale. Nach
verschiedenen Zwischennutzungen wurde das Gebdude 2016 von der
Stadt aufgekauft, um es mit einer &ffentlichen Nutzung zu bespielen.
Die Idee war es, auf knapp 1.700 m? Fldche, nach einer grindlichen
Sanierung:

= ein Museum mit Ausstellungsraum (mind. 650 gm)
= eine Bibliothek (mind. 500 gm) und

*  eine Kommunikationszone/einen Begegnungsort (250 gm)

in dem Gebdude zusammenzubringen. Da es sich um ein historisches
Gebdude mit klaren rdumlichen Abgrenzungen des Plangebietes
handelt, mussten Um-, An- und Erweiterungsbauten kritisch untersucht
und begrindet werden. Die vorhandene Bausubstanz sollte mdglichst
erhalten bleiben und auch bei zukUnftiger Nutzung weitestgehend
ablesbar bleiben.

Auf Grundlage dieser Voraussetzungen wurde ein
Architekturwettbewerb durchgefthrt. Am 14. Januar 2020 wurde
einstimmig fir die Projektidee der BURUCKERBARNIKOL Architekten
aus Dresden gestimmt. Als Sieger des Wettbewerbs haben diese ein
Preisgeld in Hohe von 28.000€ erhalten.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel: https://www.bad-neustadt.de/unsere-stadt/bad-

neustadt/projekte/; https://Imy.de/XciiE.

Zentrale Grundlagen

Dokumentation Umbau der Alten Amtskellerei zu einem kulturellen Zentrum (2020)

FUr die Umsetzung erfolgt derzeit eine 6ffentliche Ausschreibung fUr
Architektur- und Ingenieurbiros. Baubeginn ist fir Ende 2024 und die
Fertigstellung und Nutzungsaufnahme fir Ende 2026 geplant.

Mit der BUndelung von verschiedenen &ffentlichen Nutzungen unter
einemm Dach sollen Impulse fir die Innenstadt ausgehen. Die
Nutzungsschwerpunkte Stadtmuseum und Stadtbibliothek, ergdnzt
mit weiteren Nutzungen wie Veranstaltungsrdume, werden eine
zentrale kulturelle Anlaufstelle fUr die BiUrger:innen von Bad Neustadt
a. d. Saale darstellen. In der neuen Stadtbibliothek soll es um Bildung
und Kultur gehen, als moderne, digitale und integrative Stadtbibliothek
mit qualitativ hochwertiger Leseférderung, digitalen Medien, individuell
ausgewdhltem Medienangebot sowie Lese- und Arbeitspldtzen. Das
Museum soll zwei Dauerausstellungen zur frihmittelalterlichen
Kénigpfalz Salz und zur jingeren Stadtgeschichte von Bad Neustadt a.
d. Saale. Durch wechselnde zusdtzliche Ausstellungen soll das Angebot
ergdnzt werden.

Mit der Zusammenfihrung mehrerer Kulturangebote bietet sich die
Chance zur Aktivierung des gesamten Innenstadtbereichs und eine
Chance zur nachhaltigen Konversion des wertvollen Bestands.
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Bedeutung von Bad
Neustadt fur das
Umland




Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: OpenStreetMap - verdffentlicht unter ODbL.

Bedeutung von Bad Neustadt fir das Umland

Die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale mit
der Funktion eines Oberzentrums
Ubernimmt eine Mitversorgungsfunktion
fUor das Umland. Fir das insbesondere
landlich geprdgte Umland stellt Bad
Neustadt a. d. Saale einen wichtigen
Versorgungsstandort sowie einen Ort
fUr die Teilnahme an der Kultur- und
Kreativwirtschaft dar. Das ndchste
Oberzentrum Bad Kissingen befindet
sich in ca. 30-minUtiger Entfernung mit
dem Pkw, zwei weitere rangniedrigere
Mittelzentrum befinden sich im Norden
und Osten von Bad Neustadt a. d. Saale
in ca. 20- bis 25-minUtiger Pkw-
Entfernung, sodass insgesamt von
einem Wettbewerbsumfeld mit geringer
Konkurrenzsituation ausgegangen
werden kann, wodurch der
Versorgungsauftrag von Bad Neustadt
a. d. Saale steigt.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Bundesagentur fur Arbeit (Stichtag: 30.06.).

Bedeutung von Bad Neustadt fir das Umland

Sozio6konomische Rahmenbedingungen

Die folgenden Tabellen stellen die soziodkonomischen
Rahmendaten der Stadt Bad Neustadt a. d. Saale im Verlauf der
letzten drei Jahre im Vergleich zum Kreis Rhén-Grabfeld dar. Aus
den Daten lassen sich wichtige RickschlUsse zur Bedeutung Bad
Neustadts a. d. Saale fir das Umland ziehen.

Sowohl die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
mit dem Arbeitsort Bad Neustadt a. d. Saale als auch die
Einpendleriinnenquote verdeutlichen die Bedeutung von Bad
Neustadt a. d. Saale als Wirtschafts- und Arbeitsstandort in der
Region. Mit rd. 17.000 sozialversicherungspflichtigen
Beschdaftigten am Arbeitsort Bad Neustadt a. d. Saale, welche
zudem im Verlauf der letzten drei Jahr geringfigig gestiegen ist,
Ubersteigt diese Zahl deutlich die Einwohner:innenzahl von 15.277.
Daraus resultiert das hohe positive Pendler:innensaldo und die
deutliche
Pendleriinnensaldo ist im Dreijahresverlauf zwar geringfigig

Einpendleriinnenquote von rd. 77 %. Das

gesunken, dieses ist allerdings mit einer Zunahme von rd. 5 % im
Bereich der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten am
Wohnort zu begrinden. Auch ein Vergleich mit der Entwicklung
im Kreis Rhon-Grabfeld verdeutlicht die groBe Bedeutung von

Bad Neustadt a. d. Saale als Arbeitsort.

Bad Neustadt a .d. Saale 2020 2021 2022 Entwicklung
Sozialversicherungspflichtig o
Beschdaftigte Arbeitsort 17104 17.078 17.240 0.8 %
Sozialversicherungspflichtig o
Beschaftigte Wohnort 6471 6.570 6.796 50 %
Einpendler Arbeitsort o o o o
(Einpendlerquote) 13.208 (77 %) 13.170 (77 %) 13.231 (77 %) 0,2 %
Auspendler Wohnort o o o o
(Auspendlerquote) 2.583 (40 %) 2.673 (41 %) 2.795 (41 %) 8,2 %
Pendlersaldo 10.625 10.497 10.436 -189
Kreis Rhén-Grabfeld 2020 2021 2022 Entwicklung
Sozialversicherungspflichtig o
Beschdftigte Arbeitsort 33130 33.266 33.527 2%
Sozialversicherungspflichtig 33.502 33.797 34.316 24 %

. . . . ()

Beschaftigte Wohnort
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Quelle: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale (2016): Informationsbroschire; Fotos:

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Siemens_logo_rgb.jpg ,

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:PrehNES.jpg ;

Bedeutung von Bad Neustadt fir das Umland
Arbeits- und Wirtschaftsstandort

https://www.flickr.com/photos/pilot_michael /5575181122

Die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale bildet gemeinsam mit der
Stadt Bad Kissingen ein Oberzentrum im Regierungsbezirk
Unterfranken. Durch die Autobahnanschlisse A71, B279 und die
StaatsstraBe 2445, die Gleisanschlisse Erfurt nach Schweinfurt
und die Flugverbindungen nach Erfurt, NUrnberg und Frankfurt
am Main ist die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale gut
infrastrukturell angebunden.

Als Wirtschafts- und Industriestandort kann Bad Neustadt a. d.
Saale rund 17.000 Arbeitspldtze vorweisen. Die Betriebe
umfassen dabei die Branchen Elektromobilitdt, Motorenwerke,
Hausgerdte, Elektrotechnik, Automobil-Zulieferer,
Metallverarbeitung, Verpackung, Internationale Spedition und
Technologiezentrum. DarUber hinaus sind ebenfalls medizinische
Einrichtungen wie eine Herz- und GefdaB-Klinik, Handchirurgie,
Neurologie, Psychosomatische Klinik und Sucht-Klinik vertreten
(Stadt Bad Neustadt a. d. Saale 2016).
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Bestandsanalyse der
Zentren-Funktionalitat




Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Untersuchungsgebiet

Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale

Legende

= Untersuchungsraum
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Das Untersuchungsgebiet, auf welches
sich die nachfolgende Analyse bezieht,
entspricht der Abgrenzung des zentralen
Versorgungsbereich Innenstadt aus dem
Einzelhandelskonzept 2005. Es umfasst
den klar abgrenzbaren Siedlungskdrper
der historischen Altstadt mit der
Stadtmavuer als bauliche Determinante.
Zudem ist der Bereich im Nordosten
auBerhalb der Stadtmauer Bestandteil
der ZVB-Abgrenzung.

For die Analyse werden
selbstverstdndlich auch Aspekte
berUcksichtigt, die zwar nicht rdumlich
im Bereich der Abgrenzung verortet sind,
aber dennoch einen Einfluss auf dieses
haben, wie z. B. die Stadthalle, das
JUZE, Kino oder auch der Kurpark und
die Kurkliniken.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale; Bevélkerungsdaten

Bundesdurchschnitt: Statista.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Zentralortliche Ausstattungskennziffern

Zentraldrtliche Strukturdaten

Demographische Strukturdaten

Regierungsbezirk Unterfranken
Planungsregion (gem. LEP

Bayern, Region 1-18) Main-Rhon (3)

Gemeinsames Oberzentrum

Zentralortliche Funktion mit Bad Kissingen

Gebietskategorie Allgemeiner Idndlicher

Einwohner:innen

(Stichtag 31.12.2021) 15.277

Einwohner:innenentwicklung

Ll e Mo
seit 2010 rickléufig (<-10 %)

Bevolkerungsprognose bis 2030
(gem. Bevolkerungsvoraus-
berechnung des LfStat)

ricklaufig (<-10 %)

Die Stadt Bad Neustadt a. d. Saale Ubernimmt eine
zentraldrtliche Funktion als Oberzentrum
gemeinsam mit der Stadt Bad Kissingen. Verortet
wird die Bad Neustadt a. d. Saale im allgemein
landlichen Raum in der Planungsregion Main-Rhén
im Regierungsbezirk Unterfranken. Als Auswirkung
der Corona-Pandemie und der aktuellen
Megatrends (u. a. Online-Handel) belduft sich die
Leerstandsquote auf ca. 10 = 15 %.

Raum Bad Bundes-

Neustadt  durch- Derzeit weist Bad Neustadt a. d. Saale eine
Leerstandsquote ca. 10 -15% a.d.Saale  schnitt Bevdlkerung von 15.277 Personen auf. Die
Durchschnittsalter der 457 447 Einwohner:innenentwicklung war seit 2010
Bevélkerung ' ' ricklaufig und wird ebenfalls bis 2030 mit einem
Rickgang von -10 % prognostiziert. Die Bevélkerung
Jugendquotient 31 31.3 in Bad Neustadt a. d. Saale entspricht hinsichtlich
des Alters nahezu dem Bundesdurchschnitt.
Altenquotient 40,7 373 Allerdings liegt der Altenquotient geringfigig Uber
dem Bundes-durchschnitt, was bedeutet, dass die
Bevélkerung in Bad Neustadt a. d. Saale tendenziell
dlter ist, da es mehr Uber-65-Jdhrige gibt im
Verhdltnis zu den Erwerbstdtigen im Vergleich zum

Bundesdurchschnitt.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Daseinsgrundfunktion: In Gemeinschaft leben in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!
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50 m 3 Treffpunkte vorhanden
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Daseinsgrundfunktion: In Gemeinschaft leben in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

C&A La Cucina di Francesco Bekleidung Wéhrl Rathaus
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Wohnen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Legende = Wohnnutzung vorwiegend in den

Nebenlagen, insbesondere in den
duBeren Bereichen entlang der
Stadtmavuer
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Wohnen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Historische Modernes Sanierungsbedirftiges Wohnen in den
Wohngebdude in Wohngebdude in der Wohngebdude in der Obergeschossen
der Bauverngasse Schuhmarktstrale Schuhmarktstrafe am Marktplatz
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Daseinsgrundfunktion: Arbeiten in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!
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zentralen EinkaufsstraBen
HohnstralBe, SpoérleinstraBe und
Marktplatz und dessen
Gewerbefldchen als wichtige
Arbeitsorte in der Innenstadt

grof3ere Arbeitsgeber insbesondere
im &stlichen Bereich der Innenstadt
sowie im Norden und Westen
angrenzend an die Altstadt

Branchen dieser Firmen umfassen
u. a. 6ffentliche Einrichtungen,
medizinische Einrichtungen, soziale
Dienstleistungen, Unternehmen der
Telekommunikation und
Automobilzulieferung

Mittagspausenangebot beschrdnkt
auf die gastronomischen Betriebe der
Innenstadt, da keine 6ffentliche
Mensa vorhanden; Ausnahme bilden
einige Schulen, die zur Versorgung der
Schiler:innen Uber eigene Mensen
verfigen

Arbeitswelten im klassischen Sinn
vorhanden, moderne Angebote wie
Co-Working-BUros bislang nicht in
der Innenstadt vertreten
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Arbeiten in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Rathaus Landratsamt Agentur fir Arbeit EinkaufsstraB3e
in der SpérleinstraBBe in der RoBmarktstraBe in der RoBmarktstraBe SporleinstraBe
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale; * gem.
Einzelhandelskonzept 2005.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Sich versorgen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Legende

Kristallisationspunkte
Einzelhandel des kurzfristigen
Bedarfs

Wochenmarkt

Ankerpunkte des mittel- und
langfristigen Bedarf
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PePO®®

Arztpraxis

400

Aldl

50m

aaae’

Nso m

cnweintr

el Strale

Otto-Hahn-Straf3e

i

Schuhhous Koch 6‘\ Y

q

/%’ b
0 /\ Hunkemoller : ) OBetty Borcloy

£

/

o

P

@)

Kaufland

MedloMorkt
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Kurkliniken

97* Einzelhandelsbetriebe und damit rd.
43 %* der Betriebe der Gesamtstadtin
der Innenstadt

Betriebe in der Innenstadt sind
Uberwiegend kleinflachig, daher nur ein
Verkaufsflachenanteil an der
Gesamtstadt in H6he von rd. 18 %*

angeboten werden insbesondere die
Sortimente Bekleidung, Bicher/
Schreibwaren, Foto/Optik, Uhren/
Schmuck und Telekommunikation

strukturprdgende Lebensmittelmdarkte
auBBerhalb der Altstadt verortet,
Nahversorgung in der Innenstadt Uber
einen kleinflachigen nah & gut —Markt,
zwei Obst- und Gemisehdndler sowie
den Wochenmarkt gewdhrleistet

medizinische Versorgung auBBerhalb der
Altstadt Uber Campus Bad Neustadt
sichergestellt

Ergdnzung der medizinischen
Versorgung durch zahlreiche Arztpraxen
auch innerhalb der Stadtmauer

uneinheitliche Offnungszeiten
hinsichtlich Mittagspause,
Samstagsoffnungszeiten und SchlieBung
am Abend
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Sich versorgen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

nah & gut Bilal Ajoub Markt Naturkost Drogerie Mdller
in der SpérleinstraBBe in der Kellereigasse in der HohnstraB3e am Marktplatz
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale;
Leerstandserfassung Stadt Bad Neustadt a. d. Saale Stand 06/2022.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Sich versorgen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Legende

@ Leerstand
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50m
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29 Leerstdnde im Innenstadtbereich

mit einer Leerstandsquote von ca.
10-15 %

Leerstdnde insbesondere in den
Nebenlagen und in den Rand-
bereichen der Haupteinkaufsstraf3en
darunter v. a. im westlichen Bereich
der HohnstraB3e

Leerstdnde verfigen Uberwiegend
Uber kleinere Verkaufsflachen

Zunahme der Leerstdnde resultiert
aus verstdrkter Betriebsaufgabe
aufgrund der Nachfolgproblematik
von kleinflachigen, traditionsreichen
inhabergefUhrten Betrieben

Verstdrkung dieser Entwicklung durch
Auswirkrungen der Corona-
Pandemie, die fUr einige
Gewerbetreibende zu einem
unwirtschaftlichen Geschdaftsbetrieb
fUhrten

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Sich versorgen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

ehem. Schuhgeschdft ehem. Kino Rex ehem. Buchhaus am Rathaus ehem. Nostalgie Treff
am Marktplatz in der HohnstraB3e in der SpérleinstraBBe in der SchuhmarktstraBe
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Sich bilden in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!
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stadtischen Kindergarten und einen
kirchlichen Schilerhort in der
Altstadt, zwei weitere
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Daseinsgrundfunktion: Sich erholen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Legende
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kein direktes GriUn in der Altstadt,
Grinflachen zur Erholung entlang der
Stadtmaver

Gewdsser Brend und Frdnkische Saale
im direkten Umfeld der Innenstadt
wirken positiv auf den Erholungsfaktor

Kurpark des Bads in ca. T km Entfernung
zur Innenstadt mit Strahlwirkung auf
die Innenstadt

lediglich zwei Spielplatze im
Innenstadtbereich

Sportangebot umfasst Sportpldtze,
Skatepark und Schwimmbad, welche
sich auBerhalb der Stadtmauer
befinden

weitere Freizeitmdoglichkeiten mit
Angeboten der Stadthalle und JUZE
sowie des Kinos vorhanden

Ubernachtungsméglichkeiten im
vorwiegend mittel- bis hochpreisigen
Bereich in der Altstadt insbesondere in
den EinkaufsstraBen Hohnstraf3e,
SporleinstraBe und Am Marktplatz
vorhanden

zahlreiche Informationstafeln fur
Besucher:innen zu verschiedenen
Themen Uber Bad Neustadt a. d. Saale

STADTHANDEL

Diese Folie ist Bestandteil einer Prdsentation und ohne mindliche Erlduterung nicht vollsténdig.

Innovationsprogramm "Kreative Zentren" Bad Neustadt a. d. Saale | Endbericht 44



Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Daseinsgrundfunktion: Sich erholen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Daseinsgrundfunktion: Am Verkehr teilnehmen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Legende Mellrichstadt @ B 285
o 20 min R
Zentraldrtliche Funktion @ 25min
Oberzentrum ]

@ Mittelzentrum

Pkw-Fahrtzeit nach Bad Neustadt

oy
a. d. Saale

=] OPNV-Fahrtzeit nach Bad Neustadt
a. d. Saale

= Autobahn
— BundesstraBe

----- Schienennetz

Bad Kénigshofen

angemessen Einbindung in das
Uberregionale Verkehrsnetz

gemeinsames Oberzentrum Bad
Kissingen in ca. 30 min Pkw-
Entfernung sUdlich von Bad Neustadt
a. d. Saale

Mittelzentren Mellrichstadt und Bad
Kdnigshofen in ca. 20 bis 25 min
Entfernung

eingebettet in den allgemein
|dndlichen Raum mit vielen kleinen
Kommunen im Umland

MIV-Anbindung an die umliegenden
Zentren Uber die B 279 und die A 71

Anbindung Uber den Bahnhof und
Z0OB Bad Neustadt a. d. Saale an das
Uberregionale Schienen- und Busnetz,
Fahrzeit in die umliegenden Zentren
teilweise deutlicher ldnger im
Vergleich zur Pkw-Fahrtzeit aufgrund
einer fehlenden direkten Zugver-
bindung nach Bad Kissingen und Bad
Kénigshofen
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Daseinsgrundfunktion: Am Verkehr teilnehmen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Legende
R Bahnhof

. Bushaltestelle

EI Parkplatz

@ E-Ladesdule

& Radabstellanlage
[JAutofrei
= Hauptverkehrsachse MIV
@\ Haupteingdnge fur MIV
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einzige MIV-Zufahrt Uber die StraBe am
Zollberg

grof3flachige Parkplatze Gberwiegend
auBerhalb der Stadtmauer, um den MIV-
Verkehr auBBerhalb der beengten Altstadt
zu halten, vereinzelt kleine Pkw-
Stellpldtze in der Altstadt

HohnstraBe und ostlicher Bereich des
Marktplatzes als FuBgdngerzone
ausgewiesen

Bussen ist die Befahrbarkeit der
HohnstraBe stadtein- und -auswadarts
zugelassen

Stadtmavuer beschrdnkt Zugdanglichkeit
der Innenstadt, dennoch sind Zugdnge aus
allen Richtungen fir den NMIV vorhanden

Altstadt von einem Rundweg entlang der
Stadtmavuer fur FuBgdnger:innen und
Radfahrer:innen umgeben

OPNV-Anbindung Uber den Bahnhof im
Norden, den ZOB im Siden der Innenstadt
sowie die zentralen Bushaltestellen am
Marktplatz und Hohntor, die von vier
Buslinien angefahren werden

Austausch des Kopfsteinpflaster als
Hindernis fUr die Barrierefreiheit in einigen
StraBen durch einen Weg aus ebenen
Gehwegplatten
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Daseinsgrundfunktion: Am Verkehr teilnehmen in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Kultur- und Kreativwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Nach der Analyse des Status Quo in Bezug auf die Daseinsgrundfunktionen, werden
nachfolgend die einzelnen Teilbereiche der Kultur- und Kreativwirtschaft betrachtet.
Von den Eingangs dargestellten Teilmarkten (s. Folie 7-9) sind neun Markte in Bad
Neustadt a. d. Saale vertreten und werden im Folgenden ndher analysiert. Dazu zdhlen:

Musikwirtschaft

Buchmarkt

Kunstmarkt

Filmwirtschaft

Markt fUr darstellende Kinste
Rundfunkwirtschaft
Architekturmarkt
Designwirtschaft
Pressemarkt

Jugend- und Kinderprogramm

STADTHANDEL

Diese Folie ist Bestandteil einer Prdsentation und ohne mindliche Erlduterung nicht vollsténdig.

Innovationsprogramm "Kreative Zentren" Bad Neustadt a. d. Saale | Endbericht

49



Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Quelle:

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Orte der Kultur- und Kreativwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!
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Innenstadt weist vielfdltige Orte der
Kultur- und Kreativwirtschaft auf

Bildhduser Hof und die 2017
neugestalte Stadthalle sind wichtige
Austragungsorte von Musik- und
Theaterveranstaltungen

weitere wichtige Orte fir
Musikveranstaltungen sind der
Marktplatz fur verschiedene Open-
Air-Konzerte, Festplatz am ZOB,
JUZE und die weiter entfernte
Salzburg und Kurpark

neben Orten fur Musik und Theater
sind zwei kleinere
Ausstellungsrdaume in der Innenstadt
mit Zeugnissen aus dem Leben der
heimatvertriebenen sudeten-
deutschen Wagstddter und for
wechselnde Ausstellungen
vorhanden

Kino, regelmdaBig im Sommer
stattfindendes Open-Air-Kino sowie
Facheinzelhandel der Kultur- und
Kreativwirtschaft mit der
Buchhandlung Rupprecht und
MediaMarkt ergdnzen das Angebot
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; * Ublicher Veranstaltungsjahreskalender.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Veranstaltungen der Kultur- und Kreativwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Ganzjéhrig
¢« Kabarett und Konzerte im Bildhduser Hof

* Kindertheater, monatlich Sonntag nachmittags im Bildhduser Hof I

. . Marktplatzsommer
Alle zwei Jahre im Wechsel Donnerstag abends im Juli/August

° Open-Air-Konzerte, Pop-Konzerte im Juni am Festplatz am ZOB Konzerte auf Marktplatz
° SG'ZbUI‘g Klassiker, Klassikkonzerte am Juli-Wochenende in der Salzburg

Standkonzerte
Sonntags vormittags
Konzerte der Musikkapellen auf Marktplatz

Januar Februar iSeptemberi Oktober November Dezember

August

Picknickkonzerte
Sonntag nachmittags in den Sommermonaten
Konzerte im Kurpark

Kurparkkonzerte
Sonntag nachmittags im Juni
Konzerte im Kurpark

Open-Air-Kino
ein Wochenende abends im Juli/August
im Bildhduser Hof
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Veranstaltungen der Kultur- und Kreativwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Picknickkonzerte (roto: Main-Post - Julia Mller) Open-Air am ZOB (rFoto: Main-Post - Fabian Gebert) Open-Air- Kino (Foto: Main-Post - Nadine Helmrich)

Salzburg Klassiker (roto: Main-Post - Anand Anders) Standkonzerte (roto: Main-Post - Andreas Sietz) Marktplatzsommer (roto: Main-Post - Eckhard Heise)
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Quelle: Fotos Stadt + Handel; Ausschnitt der Internetseite https://www.bad-neustadt-

erleben.de/veranstaltungen/.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

Veranstaltungen der Kultur- und Kreativwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Aushang des Kulturprogrammbheft Kulturkalender Online-Veranstaltungskalender
Kulturprogrammes Wir Kultur! Rhoén-Grabfeld Bad Neustadt a. d. Saale erleben
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Darstellung Stadt + Handel.

Quelle:

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Musikwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Weitere Bereiche der

Musikwirtschaft

* Fachbereich Musikertherapie
am Rhon-Klinikum

Veranstaltungsorte
Stadthalle
JUZE
Altes Amtshaus

Bildhduser Hof
Kurpark
Salzburg
Marktplatz

Musikwirtschaft

Musikfachhandel
* MediaMarkt

Aktuelle Projekte
e . Kultur macht Stark" des Musikvereine
Deutschen Kinderhilfswerk allraiehe
in Zusammenarbeit mit R
dem Kunstverein Bad .
Neustadt a. d. Saale (u. a. .
Konzerte im Bildhduser Hof

Kapellen
Kirchenchére
Musikvereine

onzertveranstalter:iinnen
Stadthalle
Tourismus und
Stadtmarketing GmbH
Stddtische Kulturarbeit
JUZE
Kulturwerkstadt e.V.
Kunstverein Bad Neustadt
a.d. Saale

Musikbildung

* Musikschule des Landkreises mit
28 Féchern
Musikunterricht Behringer
Kurse der VHS (Gitarre, Ukulele)

Bad Neustadt a. d. Saale verfugt als
Oberzentrum bereits Uber ausgeprdgtes
Angebot der Musikwirtschaft

breites Angebot an Musikveran-
staltungen von verschiedenen Genres
und fUr unterschiedliche Zielgruppen
insbesondere im Sommer mit
verschiedenen Open-Airs

Stadthallte als wichtigster daverhafter
Ort fur (gréBere) Veranstaltungen, JUZE
als Veranstaltungsort fur Konzerte
abseits des Mainstreams

Nutzung des Alten Amtshaus for
privatwirtschaftliche Events und
Veranstaltungen der stddtischen
Kulturarbeit und Ausstellungen

Musikschule des Landkreises bislang
ohne eigene Raumlichkeiten

Nicht vertreten in Bad Neustadt a. d. Saale:

produzierende und verarbeitende
Unternehmen der Musikwirtschaft

Musikverlage
BUhnentechnische Dienstleister:innen
Herstellung von Musikinstrumenten

Musiktheaterproduktion
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Musikwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Stadthalle . .
sUdlich der MUhlbacher Straf3e Bildhduser Hof

Altes Amtshaus JUZE
in der HohnstraBe an der RederstraBBe

STADTHANDEL
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Darstellung Stadt + Handel.

Quelle:

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Buchmarkt in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Veranstaltungen

* (Kinder-)Veranstaltungen in
der Stadtbibliothek
Veranstaltungen der
Buchhandlung Rupprecht u.
a. Autor:innenlesungen,
Weinlesungen,
Erzieher:innenabend,
Leseveranstaltung fur
Schiler:innen

Orte des Buchmarkts
* Buchhandlung Rupprecht
e Stadtbibliothek

Buchmarkt

Literarische Bildung

e Kurse der VHS (Literaturkreis
Ix im Monat, Worldbuilding -
die Kunst des Weltenbastelns)

* Leseforderung fur Kinder in
Buchhandlung Rupprecht

= insgesamt angemessenes Angebot
im Bereich des Buchmarkts fur die
StadtgroBe

= Buchhandlung Rupprecht als
einziger Buchfachhandel in Bad
Neustadt a. d. Saale, allerdings mit
angemessenen Angebot hinsichtlich
Qualitat und Quantitat

= umfassendes Angebot literarischer
Veranstaltungen fUr verschiedene
Zielgruppen durch Buchhandlung
Rupprecht und Stadtbibliothek

Nicht vertreten in Bad Neustadt a. d.
Saale:

= Schriftsteller:innen
= Buchverlage

= Literaturagenturen
= Ubersetzer:innen

= Buchbinder:innen

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Buchmarkt in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Buchhandlung Rupprecht
am Marktplatz

Stadtbibliothek VHS
in der Alten Pfarrgasse in der Alten Pfarrgasse

STADTHANDEL
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Darstellung Stadt + Handel.

Quelle:

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Kunstmarkt in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

= Kunstmarkt in Bad Neustadt a. d.

Kinstlerische Bildung Saale geprégt durch mehrere
« Kurse der VHS (Malen & kleinere Angebote und Institutionen
Ausstellungs.sorte Zeichnen, Plastisches Gestalten, Kinstler:innen vu. a. = kein gréBeres Museum oder
" Kunstverein (Wechseln.(.:ie . Textiles Gestalten) Andrea S. Gertz Dauverausstellung vorhanden und
Agsstellu.ngen ortsansassiger * Kurse des Kunstvereins Gabriela Kaminski dadurch Angebotslicke hinsichtlich
Kunstler:mnen) ; Friedhard Meyer des Versorgungsauftrages als
= leddoElioties teerasle Ulla Hénninger Oberzentrum
Dinosaurierausstellung) Monika Perleth '
Wagstadter Heimatstube im Csaba F. Horoviz " breites Angebot der VHS zu
Hohntor . verschiedenen Bereichen der

J. Lacher

Ingried R. Schmitt
Horst Hildmann = regelmdBig Angebote des

el e Kunstvereins mit kleinen
Ausstellungen und Bildungskursen zu
verschiedenen Themen

kUnstlerischen Weiterbildung

Kunstmarkt

Richard MUhlemeier
Kunsthandel Christian Remchen
* Ralf's Fotocenter Nicht vertreten in Bad Neustadt a. d.
* Bilderschmiede Saale:

+ Fotografie Susanne Schneider = Avuktionshduser

Kunstinstitutionen * Museumsshops
* Kunstverein
* Kreative

Aktuelle Projekte
* Live-Multivisionen mit

= Trodelmarkt oder
Kunsthandwerksmarkt

Tonwerkstatt
Kokon- Atelier fur = gréBere Dauverausstellungen/
Museen

renommierten Fotografen,
die von der VHS
durchgefihrt werden

Seidenmalerei
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Kunstmarkt in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Stadtbibliothek und VHS
in der Alten Pfarrgasse

Kunstverein Bilderschmiede
in der Bauerngasse in der SpérleinstraB3e

STADTHANDEL
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Darstellung Stadt + Handel.

Quelle:

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Filmwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Kinos -

» Starlight-Kino
auBBerhalb der Altstadt
Open-Air-Kino
(tempordr im Sommer
im Bildhduser Hof)
Leerstehendes Kino
Rex in der HohnstrafBe

Filmwirtschaft

Starligt-Kino auBerhalb der Altstadt als
einziges Kino in Bad Neustadt a. d.
Saale mit drei Kinosdlen und insgesamt
310 Sitzplatzen

vereinzelt Angebot von speziellem
Kinoprogramm (u.a. Kurzfilmreihe zu
bestimmtem Thema)

Open-Air-Kino an drei Sommer-
abenden im Bildhduser Hof mit Filmen
aus unterschiedlichen Genres

leerstehendes Kino Rex in der
HohnstraBe mit derzeit geringen
Bestrebungen zur Wiederaufnahme des
Betriebs

insgesamt angemessenes Angebot,
fehlende Teilmarkte der Filmwirtschaft
typisch fur StadtgroBe

Markt des Filmverleihs durch Online-
Streaming-Dienste stark beeintrdchtigt

Nicht vertreten in Bad Neustadt a. d.
Saale:

BUhnenkinstler:innen
Film-, TV-, Videofilmproduktion
Filmverleih

Videoprogrammanbieter:innen
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Filmwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Starlight-Kino
in der Meininger StraBBe

Open-Air-Kino im Bildhduser Hof
an der Alten Pfarrstrafle

STADTHANDEL
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Markt fir darstellende Kinste in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Theaterbetreibende
* Stadthalle
e Bildhauser Hof als KleinkunstbUhne

Markt fir
darstellende

KUnste

Projekte
* RegelmdBig LeseTheater vom
Kunstverein

Ticketvorverkaufsstellen

* Stadthalle

* Tabak- und Genusswelt
Duirninger

Tanschulen
Tanzschule Tinos Dance World
Tanzstudio Drosd Tessari
Ballettschule Lelia
Tanzschule Tanzhaus

keine eigenes Theater in Bad Neustadt
a. d. Saale, Stadthalle als Multi-
funktionshalle fir Konzerte, Theater
und weitere Veranstaltungen

Bildhduser Hof mit u.a. Kabarettver-
anstaltungen auf KleinkunstbUhne

LeseTheater vom Kunstverein, bei dem
in kostenlosen Workshops gemeinsam
altersgerechte Texte wie Mdrchen oder
Gedichte gelesen und spielerisch zum
Leben erweckt werden, dadurch
Erlernung von Ausdruck von Emotionen
und Deutung von Mimik

kein eigenes Theaterensemble typisch
fUr StadtgroBe, Theaterprogramm
durch anreisende Ensembles

eine Tanzschule angrenzend an
Altstadt, weitere im Umfeld

Nicht vertreten in Bad Neustadt a. d.
Saale:

BUhnenkUnstler:innen (u. a. Schau-
spieler:innen)

Artistiinnen
Theaterensembles
Varietés

bUhnentechnischen Betriebe

STADTHANDEL
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Rundfunkwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Akteur:innen
» 616 Calling- Dein
Heimatpodcast

Rundfunk-
wirtschaft

Heimatpodcast von Christian
HUther & Tim Rathgeber als einzige
Angebote im Teilmarkt der
Rundfunkwirtschaft

durchschnittlich einmal im Monat
Podcast mit einer Dauer von rd.
einer Stunde

dabei werden alltagliche Themen
mit regionalem Bezug diskutiert

Podcast wird u. a. auf Spotify, Apple
Podcasts und Tuneln veréffentlicht
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Architekturmarkt in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

* |nnenstadt von Bad Neustadt a. d.
Saale und dessen Umfeld weist

Architekturbijros Orts- und Regionalplanung verschiedene offentliche Amter der
Planwerkstatt GBR Verwaltungsgemeinschaft Kommunal- und Regionalplanung
Plartdas Eramlen Bad Neustadt a. d. Saale auf
Claudia Wetteskind Landratsamt Rhon-Grabfeld = lediglich BUro Planwerkstatt GBR in
Innenarchitektur Stadtbauamt der Stadt Bad Altstadt vorhanden, weitere kleinere
Gerhard Menninger u. Neustadt a. d. Saale Architekturbiros und Bau-

Irmgard Garten- und unternehmen auBerhalb der
Landschaftsbau Altstadt vorhanden
= Architekturmarkt in Bad Neustadt a.
Architekturmqut d. Saale angemessen und mit
nahezu allen Teilbereichen
ausgestattet

Nicht vertreten in Bad Neustadt a. d.
Saale:

= Restaurator:innen

Bauunternehmen
e PECI Bautechnik
e Rhén Bau 3M
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Weitere Teilmdrkte in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

= Designwirtschaft bislang mit Fokus
auf kleinere Unternehmen der
Fotobranche und Mediendesign

= zwei Schmuckgeschdfte in Bad
Akteur:innen Neustadt a. d. Saale, allerdings ohne
Ralf's Fotocenter eigene Schmuckherstellung

Bilderschmiede = Lang Druckerei mit Uberwiegenden
Fotogroﬂe Susanne Druckauftragen von Flyern und
Schneider Plakaten

Zwiebelgasse
Medienagentur

= fUr StadtgroBe und der Funktion als

Webdesign Vogt Design- Oberzentrum kénnte das Angebot
PR-Agentur . f der Designwirtschaft etwas
9 wirtschaft vielfaltiger Uber mehrere Branchen

Designproject
Lang Druckerei

verteilt sein

Nicht vertreten in Bad Neustadt a. d.
Saale:

= Industrie-, Produkt-, Mode-,
designer:innen

= Biros fur Interior Design,
Werbegestaltung und
Schmuckherstellung
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Weitere Teilmdrkte in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

= keine eigene Lokalzeitung aus Bad
Neustadt a. d. Saale

Akteur:innen = wichtige Zeitungen mit lokalen
Stadtarchiv Bad Nachrichten aus Bad Neustadt a. d.
Neustadt a. d. Saale Saale sind u. a. Main-Post und Rhoén-
Buchhandlung Saalepost
Rupprecht
Tabak & Genusswelt
DUrninger

= Stadtmagazin in monatlicher
Ausgabe mit Informationen Uber
aktuelle Ereignisse und
Veranstaltungen in Bad Neustadt a.
d. Saale, digital abrufbar und

kostenfreie Verteilung an jeden
Pressemarkt osten

= Angebot des Pressemarktes in Bad
Neustadt a. d. Saale fUr StadtgroBe
angemessen

Nicht vertreten in Bad Neustadt a. d.
Saale:

= Journalistiinnen

Zeitung

* Stadtmagazin = Korrespondenten- und

* Tageszeitung Main- NachrichtenbUros
Post und Rhon- .

Saalepost sonstige Verlage

Zeitungs-, Zeitschriften- und
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Kinder- und Jugendprogramm in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Veranstalter:innen/

Initiator:iinnenen
JUZE/Verein Music &
Youth Culture
Kunstverein
Stadtbibliothek
Buchhandlung Rupprecht
VHS
Tourismus und
Stadtmarketing GmbH
Kulturwerkstatt

Kinder- und

Jugendprogramm

Programme
Lesetheater des Kunstvereins
Lesungen und Leseférderung in
der Buchhandlung Rupprecht
Sonntags-Kinderprogramm
mit Theater, Lesung, Konzert
im Bildhduser Hof
Kinder-Uni mit monatlichen
Vorlesungen in der VHS
Angebote der Stadtbibliothek
(Ausstellungen)
Ferienprogramm ,Ferienfieber’
der Stadt Bad Neustadt a. d.
Saale
Projekt ,Kultur macht stark"

1

Kinder- und Jugendprogramm als
weiterer sonstiger Teilmarkt in Bad
Neustadt a. d. Saale vorhanden

zahlreiche Institutionen organisieren
u. a. Musikveranstaltungen,
Kindertheater und kulturelle
Bildungsveranstaltungen

teilweise finanzielle Férderung durch
u. a. LEADER+ Programm und
Deutsches Kinderhilfswerk

«Ferienfieber” als Ferienspiele
organisiert von Stadt Bad Neustadt
a. d. Saale mit diversen und breiten
Angebot

Kulturprogramm haufig kostenlos
oder sehr preisgUnstig

im Verhdltnis zur StadtgréBe sehr
breites und vielfaltiges
Kulturprogramm fior Kinder

Angebote fUr insbesondere dltere
Jugendliche fehlen
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Quelle: Foto Stadt + Handel; Programm der KinderUni: VHS.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Kinder- und Jugendprogramm in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

. . Ferienspiele Kulturprogramm fir
JUZE Programm der KinderUni ,Ferienfieber" Kinder im Bildhduser Hof
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Kultur- und Kreativwirtschaft in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale!

Bad Neustadt a. d. Saale verfigt Uber neun der insgesamt elf Teilmdrkte der Kultur-
und Kreativwirtschaft. Als zusdtzlicher sonstiger Markt ist das Kinder- und
Jugendprogramm gesondert als einzelner Teilbereich der Kultur- und Kreativwirtschaft
aufgefihrt. Mit der Funktion als Oberzentrum, allerdings vor dem Hintergrund der
StadtgréBe Bad Neustadt a. d. Saales, ist das vorhandene Kultur- und Kreativangebot
als Uberwiegend angemessen zu bewerten. Folgende zwei Teilmdrkte sind bislang nicht
in Bad Neustadt a. d. Saale vertreten. Das fehlen dieser Bereiche ist allerdings nicht
untypisch fUr die StadtgréfBe, da diese Mdrkte eher in GroBBstddten verortet sind:

= Werbemarkt

= Software-Games-Industrie

STADTHANDEL
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

SWOT-Analyse der Daseinsgrundfunktionen

Hervorgehend aus der Analyse der einzelnen Handlungsfelder sowie der Auswertung er Beteiligungsformate kénnen im Folgenden wesentliche Stéarken und Schwéchen sowie

Chancen und Risiken fir die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale identifiziert werden.

Stadrken

Schwachen

In Gemeinschaft leben

= fUr StadtgroBe ausgewogener Betriebsmix aus einigen Filialisten und vielen inhabergefihrten

Geschdaften

= groBe (6ffentliche) Dienstleistungsnutzungen mit hoher Kundenfrequenz im zentralen Bereich

der Innenstadt

= Freizeitnutzung mit groBer Anziehungskraft, allerdings auBerhalb der Altstadt und eine
VerknUpfung zur Innenstadt bislang fehlend

Wohnen

= (berwiegend historische Gebdude mit hoher Immobilienqualitat sorgen fir ansprechendes
Erscheinungsbild

= Wohnnutzung in den Nebenlagen und Obergeschossen von EinkaufsstraBen fUhrt zu
ausgepragten Nutzungsmix in der Innenstadt

Arbeiten

= groBere Arbeitsgeber:innen der Dienstleistungsbranche in der Altstadt und weitere groBBe
Arbeitspldtze verschiedener Branchen im Umfeld der Innenstadt verortet, die fUr Frequenz in
der Innenstadt sorgen kénnen

Sich versorgen

= addquate medizinische Versorgung durch Campus Bad Neustadt a. d. Saale, mit der Bad
Neustadt a. d. Saale dem Versorgungsauftrag als Oberzentrum nachkommt

= wichtige innerstddtische Leitsortimente wie Bekleidung, Haushaltswaren, Schuhe,
Uhren/Schmuck, Bicher werden angeboten

= Nahversorgung Uber kleinfldchige Lebensmittemmadarkte und Drogeriefachmarkt abgedeckt

In Gemeinschaft leben

keine explizierten Treffpunkte in der Innenstadt, Gastronomie und Freizeitnutzungen agieren
gleichzeitig als einzige Treffmaoglichkeiten, allerdings mit Konsumzwang

geringe Aufenthaltsqualitdt in der HohnstraBe durch fehlendes Stadtgrin und fehlende
Verweilmaoglichkeiten

geringes Gastronomieangebot und AuBenbestuhlung erreicht Potenzial des Marktplatzes nicht

Wohnen

einzelne Gebdude mit Sanierungsbedarf
enge Bebauung der Altstadt eréffnet kaum Wohnbaupotenziale

Arbeiten

eingeschrdnktes Mittogspcuggnongebot in der Altstadt aufgrund des schwach ausgeprdgten
Gastronomieangebotes und Offnungszeiten, die bei vielen Betrieben eine SchlieBung wdhrend
der Mittagszeit vorsehen

keine modernen Arbeitswelten in der Innenstadt vorhanden

Sich versorgen

uneinheitliche Offnungszeiten als Einschrdnkung der Kund:innenzufriedenheit

zahlreiche kleinflachige Leerstdnde verteilt in der Innenstadt, die die Funktion der Innenstadt
als Versorgungsstandort und das Erscheinungsbild der Gebdude und des 6ffentlichen Raumes
einschrdnken

funktionale Defizite in den Nebenlagen
Breite und Tiefe der angebotenen Sortimente fir ein Oberzentrum optimierungsfdhig
quantitativ geringes Standortgewicht durch geringen Verkaufsfldchenanteil an Gesamtstadt
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat

SWOT-Analyse der Daseinsgrundfunktionen

Hervorgehend aus der Analyse der einzelnen Handlungsfelder sowie der Auswertung er Beteiligungsformate kénnen im Folgenden wesentliche Stéarken und Schwéchen sowie

Chancen und Risiken fir die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale identifiziert werden.

Starken Schwdchen
Sich bilden Sich bilden

= zahlreiche Schulen mit einem breiten Angebot an weiterfUhrenden Schulen (Mittelschule bis
Fach-und Berufsoberschule/Gymnasium) im Umfeld der Innenstadt verortet, wodurch
Frequenz fir die Innenstadt resultieren kann

Sich erholen
= groBBe Grinfldchen sowie zwei Gewdsser fuBldufig im Umfeld der Innenstadt

= zahlreiche Informationstafeln zu verschiedenen Themen Uber Bad Neustadt a. d. Saale dienen
der Information fUr Besucher:innen

= Kurparkin ca.1km Entfernung als innenstadtnahe Erholungsmaoglichkeit
= fUr StadtgréBe angemessene Anzahl an Ubernachtungsmaglichkeiten in der Altstadt

Am Verkehr teilnehmen

= gute Uberregionale Anbindung Uber BundesstrafBen und Autobahn an umliegende Zentren

= angemessene Erreichbarkeit der Innenstadt fur alle Verkehrsteilnehmer:innen

= historisch durch Stadtmauer bedingte kompakte Innenstadtstruktur mit umfangreichen
Wegenetz fUr FuBgdnger:innen und gute Beschilderung von Zielorten und Distanzen

= qusreichende Anzahl an Parkplatzen Gber groBflachige Stellplatze auBerhalb der Stadtmauer
sichergestellt

= OPNV-Anbindung der Innenstadt tber ZOB und Bahnhof in fuBlaufiger Entfernung sowie
Stadtbushaltestelle am Marktplatz

= kaum Bildungseinrichtungen fir Erwachsene, Schwerpunkt liegt auf Kinder- und Jugendbildung
=  Musikschule verfigt Uber keine eigenen Raumlichkeiten

Sich erholen

= bis auf vereinzelte Baume wenig Grin in der Altstadt innerhalb der Stadtmauer
=  Pkw-Verkehr beeintrdachtigt durch Larmemissionen die Aufenthaltsqualitdt

=  Sport- und Spielangebote nur auBerhalb der Stadtmauer

= giUnstige Ubernachtungsméglichkeiten fehlen in der Innenstadt

Am Verkehr teilnehmen

=  OPNV-Anbindung in umliegende Zentren teilweise deutlich zeitintensiver als mit Pkw

= unattraktive Gestaltung der Innenstadteingdnge am Hohntor und Zollberg for
FuBgdnger:innen und Radfahrende

=  Kopfsteinpflaster als Hindernis der Barrierefreiheit (wurde in einigen Bereichen bereits durch
ebene Gehwegplatten ersetzt)
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
SWOT-Analyse der Kultur- und Kreativwirtschaft

Hervorgehend aus der Analyse der einzelnen Handlungsfelder sowie der Auswertung er Beteiligungsformate kénnen im Folgenden wesentliche Stéarken und Schwéchen sowie
Chancen und Risiken fir die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale identifiziert werden.

Stdrken Schwidchen
= viele Teilbereiche der Kultur- und Kreaivwirtschaft bereits vorhanden mit zahlreichen = unUbersichtliche Information Uber aktuelles kulturelles Angebot (verschiedene Broschiren und
engagierte Akteuren Internetseiten der unterschiedlichen Veranstalter)
= mangelnde VerknUpfung der auBBerhalb der Innenstadt verorteten Kulturorte zur Innenstadt
Musikwirtschaft insb. auch durch die Trennwirkung der HauptverkehrsstraBe
= fUr StadtgroBe Uberdurchschnittliches Angebot Uber diverse Bereiche der Musikwirtschaft mit
Anziehungskraft aufs Umland Musikwirtschaft
= zahlreiche Musikveranstaltungen verschiedener Genres und fir unterschiedliche Zielgruppen = deutlich ausdiinnendes Angebot in den Wintermonaten
= diverse Veranstaltungsorte hinsichtlich GréBe, Ausstattung, Lage (indoor und outdoor) = Musikschule ohne eigene Raumlichkeiten
=  breites Angebot fur Musikbildung entspricht Bildungsauftrag von Oberzentren
Buchmarkt
Buchmarkt = geringe Quantitdt des Angebots an Akteur:innen und Institutionen
=  Buchhandlung und Stadtbibliothek als zentrale Akteur:innen mit Strahlwirkung auf Umland
= qualitatsvolles Angebot an literarischer Bildung und Veranstaltungen angemessen fir Kunstmarkt
StadtgroBe = gréBeres Museum und gréBere Dauerausstellung fehlen, dadurch kulturelle Versorgungslicke
als Oberzentrum
Kunstmarkt » Kunsthandel beschrdankt sich auf Fotografie

=  Kunstmarkt durch zahlreiche kleine Veranstaltungen und Institutionen fUr verschiedene
Zielgruppen abgedeckt

Filmwirtschaft
= ein Kino mit fur StadtgréBe angemessenem Kinoprogramm vorhanden
=  Open-Air-Kino als gut von Bewohner:innen angenommenes Highlight im Sommer
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
SWOT-Analyse der Kultur- und Kreativwirtschaft

Hervorgehend aus der Analyse der einzelnen Handlungsfelder sowie der Auswertung er Beteiligungsformate kénnen im Folgenden wesentliche Stérken und Schwéchen sowie

Chancen und Risiken fir die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale identifiziert werden.

Stadarken Schwdéchen
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
SWOT-Analyse

Hervorgehend aus der Analyse der einzelnen Handlungsfelder sowie der Auswertung er Beteiligungsformate kénnen im Folgenden wesentliche Stéarken und Schwéchen sowie

Chancen und Risiken fir die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale identifiziert werden.

Chancen

Risiken

durch die Etablierung attraktiver Angebote in leerstehenden Ladenlokalen und dem
Stadtraum kdnnen neue Zielgruppen erschlossen werden, die fUr Frequenzen und
Belebung der Innenstadt sorgen

Angebote der Kultur- und Kreativwirtschaft zahlen auf die Vision der Innenstadt ein und
kénnen insbesondere in der AuBBenwirkung die Qualitaten der Innenstadt vermitteln

aufgrund der engen Vernetzung der Innenstadtakteur:innen werden Synergien zwischen
den unterschiedlichen Branchen genutzt und die Innenstadt présentiert sich Uber alle
Bereiche hinweg als Einheit: Einzelaktivitdten erlangen durch einen gebUndelten Auftritt
eine neue Strahlkraft

Uber eine klare Positionierung kénnen alle Innenstadtaktivitdten einem klaren Ziel
zugeordnet werden und bestmaglich auf die gewlUnschten Zielgruppen ausgerichtet
werden

zunehmendes gesellschaftliches Bewusstsein fir Regionalitdt und Nachhaltigkeit fohrt zu
einer erhéhten Nachfrage nach lokalen und regionalen Produkten (insbesondere im
Bereich der Nahversorgungsangebote)

angestrebte Entwicklung des Fronhof als gebUndelter Standort fUr kulturelle Nutzungen
kann positive und kreative Impulse auf die gesamte Innenstadt mit sich ziehen und junge
Zielgruppen erschlieBen

kurze Wege und ein ansprechender Angebotsmix machen die Innenstadt zu einem
attraktiven Wohnort

Bedeutungsgewinn der wohnortnahen Versorgung und kulturellen Angebote
(insbesondere der dlteren Bevolkerung) durch Uberregionale Anziehungskraft von
Triamare, Kurpark, Kurklinken und Rhén-Klinikum generiert auch Frequenzen fUr die
Innenstadt

fehlende Angebote fUr junge Leute fUhren zu langfristigen Frequenzrickgdngen und
einem Bedeutungsverlust der Bad Neustddter Innenstadt

negativer Einfluss auf die Kaufkraft und das Konsumverhalten durch anhaltende multiple
Krisen (Energiekrise, Ukraine-Krieg, Corona-Pandemie)

zunehmende Konkurrenz durch Online-Handel fUhrt zu Umsatzverlusten fur
Gewerbetreibende und Betriebsaufgaben

Nachfolgeproblematik im Einzelhandel und dadurch zunehmender Leerstand
Verdanderung der Kund:innenldufe durch Betriebsaufgaben und Frequenzverluste wirkt
sich negativ auf bestehende Angebote aus

Veroédung der Innenstadt durch den prognostizierten Bevélkerungsrickgang fur Bad
Neustadt a. d. Saale: Eine zunehmend dlter werdende Bevélkerung und ein Wegzug junger
Menschen fUhren zu verdnderten Ansprichen an die Angebote und den Stadtraum der
Innenstadt

Resignation privater ImmobilieneigentUmer:innen verhindert Um-, Nach- und
Zwischennutzung von leerstehenden Ladenlokalen

demographischer Wandel stellt neue Herausforderungen an Innenstéddte und den
o6ffentlichen Raum u. a. Barrierefreiheit oder seniorengerechtes Wohnen

fehlendes Grun fuhrt aufgrund der Erderwdrmung und den damit einhergehend hei3eren
Sommer zur Uberhitzung der Innenstadt und Einschrankung der Aufenthaltsqualitat

STADTHANDEL
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Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
SWOT-Analyse
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Bestandsanalyse der Zentren-Funktionalitat
Fitness-Check der Daseinsgrundfunktion und der Kultur- und Kreativwirtschaft

Die nebenstehenden Abbildungen fassen die
Kernaussagen der Analysen grafisch
zusammen. Uber die Ausprdgungen der
Strahlen wird deutlich, inwiefern die einzelnen
Daseinsgrundfunktionen und Teilmdrkte der
Kultur- und Kreativwirtschaft auf die Funktion
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage Stadt Bad Neustadt a. d. Saale.

Zielbild fUr das kreative Zentrum von Bad Neustadt a. d. Saale
Raumliches Leitbild
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Zielbild fur das kreative Zentrum von Bad Neustadt a. d. Saale

Eine Visitor-Journey

Aus den innerstddtischen Zukunftsvisionen Idsst sich ein Ubergeordnetes Zielbild der Innenstadt von
Bad Neustadt a. d. Saale ableiten. Dass ein Besuch der Innenstadt perspektivisch ein (kulturelles)

Erlebnis sein kann, wird bei einem Gang durch die Innenstadt der Zukunft deutlich.

Die Bewohner:iinnen in der Innenstadt profitieren von kurzen Wegen, da alle notwendigen

Daseinsgrundfunktionen in der Altstadt wahrgenommen werden kénnen. Die Wohngebdude zeichnen
sich durch einen attraktiven Altbaucharme aus, der aus einer hohen Immobilienqualitdt resultiert. In
regelmdBig angebotenen Informationsveranstaltungen fir ImmobilieneigentUmer:innen wird die
Notwendigkeit und Wichtigkeit der Gebdudeinstandhaltung aufgezeigt und dadurch beratende
hinaus gibt es fiUr die dltere Generation zahlreiche

Unterstitzung angeboten. DarUber

sennior:innengerechte Wohnangebote in der Innenstadt, sodass diese von der fuBlaufigen

Grundversorgung in der Innenstadt profitieren. FUr Besucher:innen ist die Innenstadt aufgrund der
zahlreiche PKW-Stellplatze,
OPNV-Anbindung)

vorhandenen Strukturen (u.a. Parkleitsystem, Fahrradstellplatze,

FuBwegeverbindungen, Bushaltestelle mit attraktiver und der attraktiv
gestalteten Eingangstore in die Innenstadt mit allen Verkehrsmitteln sehr gut zu erreichen. Als
Ubernachtungsméglichkeit in Bad Neustadt a. d. Saale kénnen Touristiinnen zwischen diversen
UnterkUnften aus dem niedrigen bis hochpreisigen Segment wdhlen. Das charakteristische
Kopfsteinpflaster ist durch ebene Gehwegplatten ergdnzt, so dass die gesamte Altstadt barrierefrei
zugdnglich ist. Die einzelnen Verkehrsmittel werden vertréglich in der Innenstadt gefUhrt, so dass
keine Nutzungskonflikte zwischen den einzelnen Verkehrsteilnehmer:innen entstehen. DarUber hinaus
sind durch geschwindigkeitsreduzierende MaBnahmen die Larm- und Abgasemissionen des Kfz-

Verkehrs in den HauptgeschéftsstraBen reduziert und damit die Aufenthaltsqualitét erhoht.

Der Fokusbereich Shopping mit den HaupteinkaufsstraBen HohnstraBe, SpérleinstraBe und

Marktplatz befindet sich zentral in der Innenstadt und bietet den Besucheriinnen aus den
umliegenden Kommunen ein attraktives und ausgewogenes Einzelhandelsangebot des mittel- sowie
langfristigen Bedarfsbereiches sowie darUber hinaus den Bewohner:innen, darunter insb. der dlteren
Bevélkerung, eine wohnortnahe Grundversorgung. Vorzufinden sind insbesondere kleinere
inhabergefihrte Geschafte sowie kommerzielle Filialisten mit einheitlichen Offnungszeiten.
Unterstitzt wird das Shopping-Erlebnis durch eine hohe Aufenthaltsqualitat in diesen Bereichen, die
sich in einem attraktiv gestalteten 6ffentlichen Raum mit Grinelementen und Sitzmdbeln
widerspiegelt. Diese Aufenthaltsinseln laden zum Verweilen und pausieren vom Einkaufen ein und
erhdhen dadurch die Aufenthaltsdauer. Genutzt werden diese Verweilorte nicht nur von Shopping-
Besucher:innen sondern auch von Arbeitenden und Schileriinnen der umliegenden Arbeits- und
Bildungsstdatten als konsumfreie Orte fuUr die Mittagspause. Zudem ermdéglichen diese Verweilorte ins
Gesprdch mit anderen Besucher:innen und Bewohner:innen der Innenstadt zu treten und fungieren
damit auch als Treffpunkte. Leerstdnde in der Innenstadt werden durch ein Leerstandsmanagement
neuvermietet oder als Zwischennutzung lokalen Kdinstleriinnen als

proaktiv tempordre

Prdasentationsfldche kostenginstig angeboten.

Neben dem Shopping-Erlebnis Ubernimmt auch der Genuss eine wichtige Funktion in der Innenstadt.
Am Marktplatz befinden sich zahlreiche gastronomische Angebote fUr unterschiedliche Zielgruppen
mit groBzigiger AuBBenbestuhlung auf dem Platz. Hier kann die Mittagspause in der Sonne von
denjenigen verbracht werden, die in der Innenstadt oder dem nahem Umfeld ihre Arbeits- oder
Bildungsstdtte haben oder in einem modernen Coworking-Space arbeiten bzw. lernen. Nicht nur
mittags sondern auch in den Abendstunden ladt die Gastronomie am und auf dem Marktplatz for

einen Besuch ein.
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Zielbild fur das kreative Zentrum von Bad Neustadt a. d. Saale

Eine Visitor-Journey

Weiterhin Ubernehmen Freizeitnutzungen eine wichtige Funktion neben Einkaufen und der
Gastronomie. GréBere kostenlose 6ffentliche Sport- und Spielangebote auBerhalb der Stadtmauer
sowie kleinere Gerdte zum Spielen und zur sportlichen Auslastung befinden sich auch innerhalb der
Altstadt und dienen nicht nur den Kindern und Jugendlichen zur Freizeitgestaltung und als

Treffpunkt, sondern ebenfalls deren Eltern.

Umgeben sind die Einkaufs- und Gastronomieschwerpunkte im Norden, Westen und Osten von
gebUndelten Kulturorten. Diese sind stark untereinander und mit den anderen innerstddtischen
Nutzungen in der Innenstadt verknUpft, was sich insbesondere in attraktiven Wegeverbindungen und
institutionenUbergreifenden Kooperationen zeigt. FUr kulturinteressierte Anwohner:innen und
Besucher:innen bietet die Innenstadt und ihr Umfeld Uber das ganze Jahr verteilt ein umfangreiches
Angebot fir jede Altersgruppe und aus verschiedenen Kulturbereichen (u.a. Kunst, Literatur, Musik
und Film). Das umfangreiche Kulturangebot stellt ein Alleinstellungsmerkmal fUr die Innenstadt von
Bad Neustadt a. d. Saale dar und zieht zahlreiche Besucher:innen in die Stadt, wovon wiederum der
Einzelhandel und die Gastronomie profitieren. Uber aktuelle Veranstaltungen kann sich auf einer
gemeinsamen und Ubersichtlichen digitalen Plattform der kulturellen Institutionen vor dem

Innenstadtbesuch  informiert werden. In dhnlicher Form profitiert die Innenstadt insb. der
Einzelhandel und die Gastronomie von der Musikschule des Landkreises, welche sich in einer gro3en
eigenen R@umlichkeit mitten in der Altstadt befindet und die aufgrund ihrer regionalen Bedeutung
zahlreiche Musikschileriinnen aufweist. Mit der Musikschule werden Kopplungseinkdufe und-
gastronomiebesuche ermdglicht, da zum Beispiel Eltern, wdhrend ihre Kinder beim Musikunterricht
sind, Erledigungen in der Innenstadt machen oder die Wartezeit mit einem Kaffee auf dem

Marktplatz Oberbricken kénnen.

Eine weitere BUndelung verschiedener kultureller Nutzungen ist im Fronhof zu finden. Hier befindet
sich neben einem Museum auch eine moderne Stadtbibliothek, mit einem Angebot, das Uber die
klassische Buchausleihe hinausgeht. Das Angebot der Stadtbibliothek umfasst digitale und
integrative Angebote mit qualitativ hochwertiger Leseférderung, digitale Medien sowie Lese- und
Arbeitspldtze. Damit Ubernimmt die Stadtbibliothek als Dritter Ort auch die Funktion eines
konsumfreien Treffpunktes in der Innenstadt und bietet Begegnungs- und Unterhaltungsrdume fir

die breite Stadtgesellschaft.

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Ubergeordnete Zukunftsvision - Daseinsgrundfunktionen
Profilierungsziele

InGeg,, .

= Die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale erhéht ihre Strahlkraft hinsichtlich [r::;n
der Daseinsgrundfunktionen in den meisten Bereichen lediglich geringfigig, da
die meisten Funktionen bereits angemessen ausgeprdgt in der Innenstadt
vorhanden sind (s. nebenstehende Abbildung).

Schaf,
N t

= Durch verschiedene Schwerpunktbereiche (gastronomische Angebote,
Einzelhandel, Arbeiten, Kultur und Freizeit) ergibt sich eine breite
Nutzungsvielfalt, welche attraktiv fUr eine wohnortnahe Versorgung der
Anwohner:innen sowie einen Erlebnisbesuch fUr Tourist:innen ist.

= Die Wohngebdude verfigen Uber eine hohe Immobilienqualitdt mit attraktiven
sanierten historischen Fassaden und stellen dadurch attraktive Wohnorte in der
Innenstadt mit einer fuBlaufigen Versorgung dar. Auf die Notwendigkeit einer
Gebdudeinstandhaltung wird Eigentimer:innen in regelmadBigen
Informationsveranstaltungen hingewiesen.

= Bildungsangebote neben der klassischen schulischen Ausbildung stehen in der
Innenstadt auch Erwachsenen fUr (kulturelle) Weiterbildungen zur Verfigung.

Sich erholen

= Die vorhandenen Grinfldchen im Bereich der Stadtmauer werden gepflegt und
zeitgemdB erhalten. Weiteres Grin in Form von neuer Bdume und Pflanzbeete in
der Altstadt bewirken, neben einem klimatischen Effekt, ebenfalls eine Erhéhung
der Aufenthaltsqualitdt durch Schatten und Kihlungseffekt.

= Die einzelnen Verkehrmittel in der Innenstadt sind vertrdaglich gefUhrt, sodass
keine Nutzungskonflikte entstehen. Die Erreichbarkeit der Innenstadt ist fur alle
Verkehtsteilnehmer:innen gesichert und barrierefrei gestaltet.

= Das ausgewogene Gastronomieangebot mit gro3fldchiger AuBenbestuhlung auf
dem Marktplatz belebt die Innenstadt bis in die Abendstunden. Ein Dritter Ort als en
konsumfreier Treffpunkt férdert das Gemeinschaftsleben. Sich yersor9

Q,
2 B cktuelles Profil

Zielprofil
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Ubergeordnete Zukunftsvision - Kultur- und Kreativwirtschaft
Profilierungsziele

“ge“d' - Musi.
= Die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale erhéht ihre Strahlkraft hinsichtlich der ) \C\(\C\e Wirtsch P
Kultur- und Kreativwirtschaft in den meisten Bereichen lediglich geringfigig, da die o(\d oﬁ‘«\ art

meisten Teilmdrkte bereits recht angemessen in der Innenstadt ausgestattet sind (s.
nebenstehende Abbildung).

= Der Buchmarkt zeichnet sich neben einer hohen Qualitat, auch durch mehrere engagierte
Akteuer:innen aus. Die Bicherei Rupprecht vereint den Buchmarkt mit kulturellen Events.
Bei themenbezogenen Lesungen finden Erwachsene und Jugendliche den Weg in die
Innenstadt und geniefBen im Nachgang einen Drink in einer Bar am Marktplatz.

= Neben kleineren tempordren Ausstellungen u.a. auch in ehemaligen Leerstédnden, verfigt
die Innenstadt Uber eine attraktive Dauerausstellung im Fronhof, die Besucher:innen in die
Altstadt lockt, wovon der Einzelhandel und die Gastronomie profitiert.

= |m Bereich der Rundfunkwirtschaft existieren mehrere Podcasts oder
privatwirtschaftliche Horfunkmedien, die sich mit aktuellen Geschehnissen oder der
Historie von Bad Neustadt a. d. Saale beschaftigen und regelmdBig Akteur:innen aus der
Stadt als Gdste einladen.

= | okale darstellende Kinstler:innen aus unterschiedlichen Fachbereichen haben die
Moglichkeit, sich und ihre Arbeit regelmdaBig auf groBBen (z.B. der Stadthalle) oder kleinen
BUhnen im Rahmen unterschiedlicher Veranstaltungen zu prdsentieren.

= Die Designwirtschaftin Bad Neustadt a. d. Saale zeichnet sich durch ein breites und
vielfdltiges Branchenangebot aus, wodurch die Innenstadt profitiert, wenn lokale
Designer:innen sich engagieren und z. B. in gemeinsamen Workshops mit Jugendlichen die
Innenstadt durch Kunst und Kreativitat im 6ffentlichen Raum aufwerten.

= Ein vielfdltiges, attraktives und zeitgemdBes (Kultur-)Angebot fir Kinder und Jugendliche
jeden Alters, fUhrt die junge Generation frihzeitig an eine kulturelle Teilhabe heran und
zieht diese wiederum als Besucher:innen in die Innenstadt.

. ‘Q.\')( I  cktuelles Profil
= Uber die kulturellen Angebote und weitere Veranstaltungen wird gut sichtbar und o’? N\ot\“’\\e(\ée

Ubersichtlich fur Jedermann auf einer gemeinsamen Plattform der Kulturinstitutionen A"Chitektu,-_ o‘("e xe Zielprofil

informiert. markt A% a0®
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Handlungsfelder

Aus einer GegenUberstellung des aufgezeigten Leitbildes mit den Analyseergebnissen
zum Status Quo, insbesondere der Bewertung im Rahmen der SWOT-Analyse, lassen
sich drei Ubergeordnete Handlungsfelder mit mehreren untergeordneten
Handlungsbedarfen ableiten. Einige der Handlungsbedarfe kénnen zudem an konkrete

Handlungsorte gekniUpft werden.

Zu den drei Ubergeordneten Handlungsfeldern zdhlen die Zielgruppenfokussierung, die

Angebotstransformation und -hybridisierung sowie Customer Convenience.

Bei der Zielgruppenfokussierung geht es um die Bereitstellung von Angeboten und
Rdumen fir ausgewdhlte Altersgruppen bzw. Nutzer:iinnengruppen, sodass fir jede
Angebote bereitgestellt werden.
Wettbewerbsintensitdt durch den

zunehmenden Online-Handel wird eine zielgruppenspezifische Positionierung der

dieser Gruppe entsprechende attraktive

Insbesondere aufgrund der verstdrkten

Angebote immer bedeutender.

Die Angebotstransformation und -hybridisierung zielt darauf ab, vor dem Hintergrund
der zunehmenden Online-Konkurrenz auch im Kulturbereich durch z.B. Streaming-
Dienste und Online-Veranstaltungen, moderne, attraktive und zeitgemdBe stationdre
(Kultur-)Angebote in der Innenstadt anzubieten. Zudem ist der Innenstadtbesuch
ldngst nicht mehr rein versorgungsorientiert, denn durch verdndertes Verhalten der
Verbraucher:innen wird die Forderung nach Shopping-Erlebnissen z.B. in Form von
Show-Rooms, Pop-Up-Stores, visuellen, akustischen, haptischen und olfaktorischen

Sinnesreizen, zusdtzlichen (auch gastronomischen) Services sowie qualifizierter
Beratung durch geschultes Personal immer gréfBer. Diese Erlebnisorientierung macht
eine Transformation bzw. Hybridisierung des innerstddtischen Angebotes

unabdingbar.

Das dritte Handlungsfeld — Customer Convenience - umfasst u.a. eine Ubersichtliche,
zeitgemdBe und konsument:innenfreundliche Information Uber aktuelle Angebote und
Veranstaltungen der Innenstadt. Der Hintergrund ist der, dass das BedUrfnis der
Verbaucher:iinnen nach Bequemlichkeit steigt und insbesondere durch die Corona-
Pandemie zugenommen hat und dadurch zunehmend Services gefordert werden, die
eine Zeitersparnis bei gleichzeitigem Komfort versprechen.

STADTHANDEL
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Handlungsfelder
Handlungsbedarfe

Insgesamt ergeben sich aus den Ergebnissen der SWOT-Analyse sieben Handlungsbedarfe, welche sich den drei Ubergeordneten Handlungsfeldern zuordnen lassen. Die
meisten Handlungsbedarfe entfallen dabei auf die Angebotstransformation und -hybridisierung, da sehr vielfdltige Anspriche an die Innenstadt und ihre Angebote gestellt
werden und daher eine Transformation bzw. Hybridisierung hinsichtlich des Angebotes notwendig ist. Damit die Innenstadt trotz zunehmender Online-Konkurrenz und

Verdnderungen im Verbraucher:innenverhalten zeitgemdf3 und attraktiv bleibt, ergeben sich daher in diesem Bereich zahlreiche Handlungsbedarfe.

Zielgruppenfokussierung

Schaffung von (Kultur-)Angeboten und Rdumen fur Bewohner:innen und Besucher:innen, insbesondere neue Angebote fur Kinder und Jugendliche;
Fokussierung und Spezialisierung von Angeboten mit gezielter Ansprache bestimmter Zielgruppen; Etablierung von konsumfreien Treffpunkten in
der Innenstadt; Etablierung von modernen Arbeitswelten wie z.B. Coworking-Spaces

Verbesserung des gemeinschaftlichen
Zusammenlebens

Angebotstransformation und -hybridisierung

Erhoéhung der Aufenthalts- und Verweilqualitat durch u.a. mehr Stadtgrin und (smartes) Stadtmobiliar zur Verldngerung der Aufenthaltsdauer

Aufwertung des &ffentlichen Raums insbesondere in der HohnstraBe; mehr Events auf dem Marktplatz; Erhéhung der Erlebbarkeit

Verringerung der Nutzungskonflikte zwischen dem MIV bzw. Busverkehr und FuBgdnger:innen/Fahrradfahrer:innen, insbesondere in der
Verbesserung der Erreichbarkeit SporleinstraBe und HohnstraBe; Miteinander der Verkehrsteilnehmer:innen stdarken, Shared-Space-Gedanken aufgreifen; Aufwertung der
Innenstadteingange insbesondere fir den NMIV am Hohntor, Am Zollberg, an der Salzpforte, Kirchpforte und Gaboldsforte

Sensibilisierung/Ansprache von Eigentimer:innen prioritdr von Immobilien in den HaupteinkaufsstraBen und von SchlUsselimmobilien (u.a.
Reduzierung des Leerstandes ehemaliges Kino-Rex) nachrangig von weiteren leerstehenden Immobilien in den Nebenlagen; Etablierung von innovativen und/oder gekoppelten
Nutzungen; Priofung von Umnutzung von leerstehenden Gewerbeeinheiten (auch fur kulturelle Nutzungen)
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Handlungsfelder
Handlungsbedarfe

Angebotstransformation und -hybridisierung

Sicherung des inhabergefUhrten Einzelhandels insbesondere in den HaupteinkaufsstraBen HohnstraBe, SporleinstraBe und Marktplatz;
Stdrkung des Versorgungsangebotes Ausschépfung des (AuBen-)Gastronomiepotenzials insbesondere auf dem Marktplatz; Vereinheitlichung und Ausweitung der Offnungszeiten von
allen Geschdften in der Innenstadt

Stdrke Zusammenarbeit der vorhandenen kulturellen Institutionen Uber gemeinsame Aktionen und Veranstaltungen oder verstdarkten regelmdBigen
Vernetzung der Kulturangebote Austausch untereinander (zur Verhinderung von Konkurrenzveranstaltungen); stationdres Kulturangebot modern, attraktiv und zeitgemai
weiterentwickeln durch Online-Konkurrenz im Kulturbereich durch Streaming-Dienste und Online-Veranstaltungen

Customer Convenience

Verbesserung der Information Uber Sichtbarkeit von bestehenden (Kultur-)Angeboten erhéhen; Ubersichtliche und konsument:innenfreundliche Information Uber aktuelle (Kultur-)
kulturelle Veranstaltungen Veranstaltungen

Erhéhung der Services beim Innenstadtbesuch z.B. Erreichbarkeitsinformationen, Parkplatzinformationen, Veranstaltungs-informationen,

Erhdhung der Customer Convenience Angebotsinformationen, Ubersicht und Beschilderung von Rickzugsorten oder Toiletten
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Handlungsfelder
Handlungsorte

Legende
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FUr einige der aufgezdhlten Handlungs-
bedarfe kénnen in der Innenstadt von
Bad Neustadt a. d. Saale konkrete
(Handlungs-)Orte identifiziert werden.

Im Fokus stehen dabei insbesondere der
Marktplatz und die Haupteinkaufs-
straBen HohnstraBe und Spérleinstrale,
bei welchen in mehreren Bereichen
Handlungsbedarf  identifiziert  wird,
sodass fUr diese Bereiche die gréBte
Handlungserfordernisse resultieren.

Daneben sind die Innenstadteingdnge
am Hohntor, am Zollberg, an der
Salzpforte, Kirchpforte und Gabolds-
forte sowie die Nebenlagen der
HaupteinkaufsstraBen  und  einzelne
konkrete Immobilien weitere
identifizierte Handlungsrdume.

STADTHANDEL
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Modellprojekte

MaBBnahmensammlung

Erste Projektideen von Seiten der beteiligten Akteur:innen wurden bereits im Rahmen der Speed-Datings und des Zentrenspaziergangs adressiert und vom Biro Stadt +
Handel gesammelt. Ausgehend aus der Bestandsanalyse und den daraus abgeleiteten Handlungsfeldern sowie der Zielvision fir das kreative Zentrum von Bad Neustadt a. d.

Saale hat Stadt + Handel weitere Projektideen entwickelt, die auf die Handlungsfelder einzahlen und aus den Chancen und Risiken der Bestandsanalyse abgeleitet wurden. Im

Rahmen des Prototyping-Ateliers am 24. April 2023 haben die Akteur:innen nach einer gemeinsamen Brainstorming-Phase in Kleingruppen eigenstdndig vier Modellprojekte

erarbeitet und konkretisiert, dessen Fokus auf der kurzfristigen Umsetzbarkeit lag. Aus diesen aufgezdhlten Prozessbestandteilen ergibt sich somit eine Vielzahl an méglichen

Modellprojekten (s. nachfolgende Folien).

MaBnahme

Kurzbeschreibung

Ursprung

After-Work-Events

Ansprechende Angebote wie After-Work-Partys, Feierabendmdrkte und weitere Abendveranstaltungen fUhren nicht nur die
in der Innenstadtarbeitenden regelmdfBig auf den Marktplatz, sondern beleben auch die Gastronomie und gesamte
Innenstadt in den Abendstunden.

Vorschlag aus den Speed-
Datings

Aktives Leerstands-
management

Langfristiges aktives Leerstandsmanagement zur UnterstiUtzung bei der Wiedervermietung von Leerstdnden und
Organisation von tempordren Zwischennutzungen z.B. als Kunstgalerie. Aufgaben umfassen dabei aktive Vermittlungs- und
Vermarktungstdtigkeiten.

Vorschlag von Stadt +
Handel

Aufwertung von Bereichen

Die Bereiche Marktplatz und Hohntor werden insbesondere durch neues Stadtmobiliar wie z.B. Sitzbdnke oder Sportgerdte
und eine verstdarkte Begrinung aufgewertet.

Vorschlag aus dem
Prototyping-Atelier

Begrinung der Innenstadt

Begrinung des Marktplatzes und der Gassen und Haupteinkaufsstrae durch Bdume oder weitere PflanzkUbel sowie
Fassadenbegrinung z.B. durch Stockrosen an den Fassaden.

Vorschlag aus dem
Zentrenspaziergang und
dem Prototyping-Atelier

Digitale Erlebniswelt

GenerationenUbergreifender Medienraum mit verschiedenen Angeboten als Treffpunkt in der Innenstadt fur Jung & Alt.
Angebote umfassen dabei u.a. Gaming-Méglichkeiten, Raumlichkeiten fUr Hausaufgaben und von den Jugendlichen gefihrte
Computer-Kurse fUr Senior:innen.

Vorschlag aus dem
Prototyping-Atelier

Digitale Kulturplattform

Gemeinsame digitale Plattform der kulturellen Institutionen und Akteur:innen zur Prdsentation und Information Gber
Veranstaltungen. Sichtbarkeit der kulturellen Aktuer:innen wird erhéht und die Information Uber Veranstaltungen wird fur
Konsument:innen Ubersichtlicher und vereinfacht, da nur noch eine Plattform aufgerufen werden muss, welche alle
Informationen bundelt.

Vorschlag von Stadt +
Handel, Vorschlag aus
den Speed-Datings und
dem Zentrenspaziergang

STADTHANDEL
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Modellprojekte

MaBBnahmensammlung

MaBnahme

Kurzbeschreibung

Ursprung

Etablierung eines
Kulturamtes

Durch die Etablierung eines Kulturamtes wird die Kommunikation zwischen den verschiedenen kulturellen Institutionen bzw.
die Planung von Veranstaltungen verbessert, sodass es zu keinen Uberschneidungen von Veranstaltung kommt.

Vorschlag aus den Speed-
Datings

Gestaltungselemente fir
eine ansprechende
Eingangssituation

Aufwertung bspw. durch Uberhénge zwischen den Hausern, die thematisch wechselnd geschmickt werden z.B. mit Blumen
oder Winterelementen. Damit wird ein saisonal ansprechendes Entree bewirkt, welches zudem die Méglichkeit bietet, die
verschiedenen Eingdnge bzw. Innenstadtbereiche unterschiedlich zu gestalten, um so die Identitdt und das
Alleinstellungsmerkmal der Bereiche herauszustellen.

Vorschlag von Stadt +
Handel; Vorschlag aus
dem Zentrenspaziergang

Gestaltung von
Pflanzkibeln

Verschonerung der vorhandenen PflanzkUbel in der Innenstadt in Zusammenarbeit mit Schiler:innen der umliegenden
Schulen, um dadurch den &6ffentlichen Raum aufzuwerten und attraktiver zu gestalten. In dem Zusammenhang auch die
Gestaltungssatzung und die Vorgaben fUr das Aufstellen von Pflanzen vor den Geschaften prifen und ggf. Uberarbeiten, um
die Gewerbetreibenden hierbei stdrker zu unterstitzen.

Vorschlag aus dem
Zentrenspaziergang

Grafitti-Wand

Mit einer fur kiUnstlerische Gestaltung freigebenden Wand in der Innenstadt wird die Kreativitat geférdert und der
offentliche Raum kUnstlerisch aufgewertet. Dabei kann es sich entweder um eine Gebdudefassade oder eine mobil
aufzustellende Wand im 6ffentlichen Raum handeln.

Vorschlag aus dem
Zentrenspaziergang

Grindung Initiative
.~Lebendige
Stadtentwicklung”

Menschen und Vereine der Stadt, die sich fur die Innenstadt engagieren und aktiv zur Entwicklung beitragen méchten,
vereinen sich in der Initiative ,Lebendige Stadtentwicklung”. Dadurch kénnen die BedUrfnisse und Bereitschaften sich fur die
Innenstadt zu engagieren besser gebindelt werden.

Vorschlag aus den Speed-
Datings

Installation eines
flaéchendeckenden Bayern-
WLAN

Die Installation eines flachendeckenden und kostenlosen WLAN in der Innenstadt bietet den Besuchenden einen besonderen
Service, sodass sich dadurch die Aufenthaltsdauer in der Innenstadt verldngern kann und ein Besuchsanreiz insbesondere fur
die onlineaffine Gruppe der Jugendlichen und jungen Erwachsenen gestellt wird.

Vorschlag aus den Speed-
Datings

Karaoke-Bar

Als Alleinstellungsmerkmal im Umland kann die Karaoke-Bar die Innenstadt in den Abendstunden beleben und insbesondere
Jugendliche, fUr die bislang wenig Abendangebote vorhanden sind, sowie interessierte Erwachsene in die Innenstadt ziehen.

Vorschlag aus dem
Zentrenspaziergang

Konsumfreier Ort

Schaffung eines Dritten Ortes in der Innenstadt, der als Treffpunkt dient und keinen Konsumzwang durch beispielweise
Gastronomiebetrieb austbt. Ein Ort, an dem Ideen entwickelt und ausgearbeitet werden kdnnen (z.B. Werkstatt, Repair-
Café) und so ein kreativer freier Raum als Begegnungsstdtte entsteht.

Vorschlag aus den Speed-
Datings und dem
Zentrenspaziergang

STADTHANDEL
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Modellprojekte

MaBBnahmensammlung

MaBnahme

Kurzbeschreibung

Ursprung

Kreatives Gassenkonzept

Unterschiedliche kreative Gestaltung der diversen Gassen und dadurch Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen und
WohlfUhloasen in der Innenstadt (z.B. Grine Gasse mit Begrinung und grinen Gestaltungselementen; klingende Gasse mit
Bodenfliesen, die beim Betreten klingen; BarfuBgasse mit verschiedenen Materialien zum BarfuBBlaufen; Kunstgasse mit
Ausstellungen, Farbkonzept oder Projektionen)

Vorschlag einer
beteiligten Akteurin

Kulturhaus

Kreativer Begegnungsort in der Innenstadt, der von jedem genutzt werden kann zur Auslebung der eigenen Kreativitat mit
verschiedenen Werkstdtten und Veranstaltungen. Bundelung der innerstddtischen Kreativitat an einem vernetzenden,
lebendigen, aktivierenden und integrativen Ort.

Vorschlag aus dem
Prototyping-Atelier

Kurzzeitparken mit
Semmeltaste

Mit der Semmeltaste an den Parkautomaten wird das kostenlose Kurzeitparken (max. 15 Minuten) fur kurze Erledigungen
wie z.B. Brotchen holen ermoglicht, sodass die Gewerbetreibenden nicht von zu hohen Parkkosten und dadurch geringeren
Kund:innenzahlen beeintrachtigt werden.

Vorschlag aus dem
Zentrenspaziergang

Mobile BUhne

Belebung der Innenstadt durch regelmdBige, kleinere Open-Air AuffUhrungen auf einer (tempordren) Bihne, die fir eine
gewisse Zeit auf dem Marktplatz und in den Gassen steht und zur Prdsentation von Vereinen und Kinstler:innen genutzt
werden kann. Die BUhne kann regelmdBig versetzt werden und so verschiedene Orte in der Innenstadt tempordar beleben.

Vorschlag aus den Speed-
Datings und dem
Zentrenspaziergang

Lichtinstallationen an
Schlisselimmobilien

Innerstadtisches Lichtkonzept mit einer Lichtinstallation oder attraktiven Beleuchtung in den Abendstunden. Dadurch
werden SchlUsselimmobilien wie z.B. das Hohntor hervorgehoben, der Aufenthalt in der Innenstadt bei Dunkelheit attraktiver
und das subjektive Sicherheitsgefuhl erhoht.

Vorschlag einer
beteiligten Akteurin

Revitalisierung des
leerstehenden Kinos

Wiederinbetriebnahme des leerstehenden Kinos REX an der HohnstraBe fur den Kinobetrieb als Ergénzung des bisherigen
Kinoangebotes oder zur Nutzung fUr weitere kulturelle Veranstaltungen, z.B. Lesungen, Konzerte oder AuffUhrungen.

Vorschlag aus dem
Zentrenspaziergang

Shared-Space-Konzept in
der HaupteinkaufsstraBBe

Durch den Shared-Space-Gedanken sind alle Verkehrsteilnehmenden gleichberechtigt, wodurch mehr Ricksicht aufeinander
gegeben wird und weniger Konflikte zwischen den Verkehrsteilnehmenden entstehen.

Vorschlag aus dem
Zentrenspaziergang

Stadtmaverfest

Musik- und Kunstveranstaltungen entlang der Stadtmauer z.B. mit Konzerten, mobilen Kunstausstellungen an der
Stadtmauer oder Mitmachaktionen. Gastronomische Ergdnzung des Stadtmauerfestes durch mobile Café-, Eis- oder
Weinwagen.

Vorschlag einer
beteiligten Akteurin

Umnutzung von Plétzen

Zahlreiche Orte, die bereits groBes Potenzial fur Kunst und Kultur bieten, sind bereits vorhanden, dessen Potential durch eine
Nutzung dieser Orte ausgeschopft werden sollte wie z.B. der Fronhof

Vorschlag aus den Speed-
Datings

STADTHANDEL
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Quelle: Abbildung The Noun Project © Annette Spithoven.

Modellprojekte

Priorisierung der MaBnahmensammlung

Diese Liste mdglicher MaBnahmen wurde zu fUnf Modellprojekten zusammengefasst,
welche sich sehr stark an den Vorschldgen der Akteur:iinnen aus dem Prototyping-
Atelier orientieren. Dadurch wird eine gewisse Akzeptanz und Mitwirkungsbereitschaft
zur Umsetzung der Modellprojekte erzielt, da die Ideen von den Akteur:iinnen selbst
stammen. Zudem wurden die finf Modellprojekte zum einen so ausgewdhlt, dass es
kurzfristig umzusetzende MaBnahmen sind mit einer hohen Strahlkraft, wodurch
weitere Impulse fiur die kreative Innenstadtentwicklung resultieren kénnen. Zum
anderen sollen auch langfristige strategische MaBnahmen abgedeckt werden, die
zundchst ldngere Zeit fur die Umsetzung bendtigen, danach allerdings als dauerhaftes
Modellprojekt angelegt sind. Neben den zeitlichen Faktoren spielt auch die Sichtbarkeit
der Modellprojekte eine Rolle bei der Auswahl. Die Projekte sollten so gewdhlt und
ausgestaltet werden, dass sie eine mdglichst hohe Sichtbarkeit in der Innenstadt
einnehmen, wodurch die Aufmerksamt auf die kreative Innenstadtentwicklung gelenkt
wird und weitere Impulse angestofBen werden kdnnen. Ein weiteres Kriterium bei der
Auswahl der Modellprojekte stellt die Ubertragbarkeit auf andere Kommunen dar,
welches stets BeriUcksichtigung fand. Unter Beachtung der aufgezdhlten
Auswahlkriterien wurden die MaBnahmenideen aus den Beteiligungsformaten so
gewdhlt und zusammengefasst, dass diese zudem auf die identifizierten
Handlungsfelder und die Zielvision fir das kreative Zentren einzahlen. Im Folgenden
werden die fUnf ausgewdhlten Modellprojekte in Form von MaBnahmensteckbriefen

detailliert vorgestellt.
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Quelle: Foto und Darstellung Stadt +Handel.

Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des

Modallprojektes Runder Tisch Innenstadt

Handlungsfeld Zielgruppenfokussierung Nr. 1

Nicht Uber, sondern miteinander sprechen! Dieser Gedanke steht beim Format ,Runder Tisch Innenstadt” im
Mittelpunkt. RegelmdaBig (quartalsweise bis monatlich) laden Innenstadtakteur:iinnen aus Bad Neustadt a. d.
Saale zu einem offenen Treffen ein. Dabei wird sich Uber aktuelle Themen, die die Innenstadt betreffen,
ausgetauscht. Wichtig ist die vielfdltige Zusammensetzung der Runden, bei der idealerweise neben
Immobilieneigentimer:innnen, Gewerbetreibende, Anwohner:innen und KiUnstler:innen, auch Vertreter:innen der
Verwaltungsspitze feste Bestandteile sind. Aus den Beteiligungsformaten im Rahmen des Innovations-
programes ,Kreative Zentren”, insbesondere durch Ansto3 im Rahmen des Prototyping-Ateliers, konnte eine
erste Besetzung des Runden Tisches etabliert werden, die sich im Laufe der Zeit stets erweitern kann. Der Runde
Tisch dient zu guter Letzt auch dazu, neue Netzwerke zu knUpfen und zu erweitern. Er dient als Ausgangspunkt,
Keimzelle und N&dhrboden fUr neue Projekte und Ideen, die gemeinschaftlich in der Innenstadt von Bad Neustadt
a. d. Saale umgesetzt werden. Die Treffen sind als Workshops und Ideenschmiede zu planen und zu moderieren
und setzen den partizipativen Geist des Innovationsprogrammes ,Kreative Zentren" konsequent fort.

Beschreibung

Handlungsraum gesamte Innenstadt

Austausch Uber aktuelle innerstadtische Themen, Netzwerkbildung unter den Akteur:innen, Ansto3 und

Zielsetzung Umsetzung von MaBnahmen fUr die Innenstadt

Engagierte Akteur:innen aus der Innenstadt aus unterschiedlichen Bereichen (Immobilie, Kunst, Gewerbe,

Zielgruppe Verwaltung)
Zustandigkeiten Organisation der Treffen durch Stadtverwaltung von einer fir diese Té&tigkeit verantwortlichen Person

«  kurzfristig zu realisieren ((Quartal 3/2023, erster Anstof3 mit der Abfrage zur Teilnahme hat
q _ bereits stattgefunden)
Zer:t!atlfn l(:)Urerke;:jungs - |:| |:| *  Umsetzungsschritte: Organisation des ersten Treffens, Einladung der Akteur:innen,
SR, [FrelE aver) Verstetigung der Treffen

* langfristig angelegte Projektlaufzeit durch regelmdBige zukinftige Treffen
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Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des
Modellprojektes

Runder Tisch Innenstadt

Handlungsfeld Zielgruppenfokussierung Nr. 1

Kosten fUr die Anmietung von Rdumlichkeiten (evtl. wechselnde RGumlichkeiten mit unterschiedlichen Gastgeber:innen) fur die Treffen wird durch stddtisches Budget, ggf.
Sponsorings getragen
Foérdermdoglichkeiten:

*  Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm Lebendige Zentren

¢ Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm Sozialer Zusammenhalt

Finanzierungs-
moglichkeiten

Méglichkeit der

Projektevaluierung RegelmdBige Evaluierung der umgesetzten MaBBnahmen, regemdBige Online-Befragung und Befragung der Innenstadtakteur:innen zur Zufriedenheit
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Quelle: Foto oben: www.schuhfabrik-ahlen.de/; Foto unten: www.hei-minchen.de

Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des

Modellprojektes T e

Handlungsfeld Angebotstransformation und -hybridisierung Nr. 2

Ein prominenter Leerstand in der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale wird durch die Nutzung als freier und
offener Begegnungsraum sowie kulturelles Zentrum fUr Workshops, Treffen, Veranstaltungen, Ausstellungen
etc. revitalisiert. Der Leerstand bietet Raum fur alles und alle, die sich mit den Begriffen Kunst, Kultur und
Kreativitdt verbunden fUhlen. Das Modellprojekt wurde im Rahmen des Prototyping-Ateliers von den
Akteuriinnen entwickelt und bietet die Mdoglichkeit, das ebenfalls in dieser Veranstaltung entwickelte
Modellprojekt Digitale Erlebniswelt zu integrieren, indem ein generationeniUbergreifender Medienraum
implementiert wird. Im Kulturhaus wird es neben offenen Werkstdtten mit u.a. Druck, Keramik, Film, Werken,
Proberdumen sowie einer Kuche, die fur jeden kostenlos oder spendenbasiert zugdnglich sind, auch regelmdBig
stattfindende Repair-Cafés, Leih- und Tauschbdrsen geben. Weiterhin kann ein Schuleriinnencafé integriert
werden und so Raum zum Lernen und Arbeiten geschaffen werden. Von auBen kann das Kulturhaus durch eine
Kreidewand von jedem bemalt werden, sodass eine lebendige Wand fur Botschaften und Kunstwerke entsteht
und von auf3en ersichtlich wird, dass es sich um ein lebendiges, kommunikatives Kulturzentrum handelt. Als
potenzielles Gebdude kommt hier auch der Fronhof in Frage, fUr dessen Entwicklung derzeit Fachplanungen
laufen, die Idee des Kulturhauses bei den weiteren Detailplanungen allerdings Bericksichtigung erhalten sollte.

Beschreibung

ein zentrales Gebdude in der Innenstadt, idealerweise ehemaliger Leerstand (evtl. ehemaliges Kino Rex oder

Handlungsraum zukinftiges Frohnhof-Gebdude)

niederschwelliger, offener konsumfreier Begegnungsraum fur alle und alles, Vernetzung der Akteur:innen an
Zielsetzung einem gemeinsamen Ort, neue Moglichkeitsrdume schaffen, Kreatives ausprobieren, Impulse setzen fur
Kulturszene und Innenstadt

alle Bad Neustadter:innen und Bewohner:innen aus benachbarten Kommunen, denen ein solches Angebot in der

Zielgruppe eigenen Kommune fehlt (jung bis alt, heimisch und Neuburger:innen)
M q Verschiedene bereits aktive Kulturinstitutionen (Kulturwerkstatt, Kunstverein, Buchhandlung Rupprecht,
Zustdndigkeiten

Naturkost, Weltladen)

* mittel- bis langfristig zu realisieren (Quartal 2/2024)
Zeitplan (Umsetzungs- . . . »  Umsetzungsschritte: Kauf der Immobilie, Planung und Umbau der Immobilie, Erstellung
schritte, Projektdauer) eines Nutzungskonzeptes, Anschaffung von Raumausstattung und Materialien

* langfristig angelegte Projektlaufzeit durch ein dauerhaftes Angebot
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Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des
Modellprojektes

Kulturhaus

Handlungsfeld Angebotstransformation und -hybridisierung Nr. 2

Kauf der Immobilie durch die Stadt; Finanzierung Uber stadtische Haushaltsmittel von zwei Vollzeitkraften als Verantwortliche und Ansprechpersonen vor Ort; zusdtzlich viel
ehrenamtliche Arbeit und Spenden bzw. Sponsoring fur Erstausstattung der Raumlichkeiten und Werkstatten

Finanzierungs- Férderméglichkeiten:
moglichkeiten * Bund-Ldnder-Stadtebauférderungsprogramm Lebendige Zentren

¢ Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm Sozialer Zusammenhalt
¢ Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm Wachstum und nachhaltige Erneverung

Méoglichkeit der RegelmdBiges Monitoring zum Umsetzungs- und Zeitplan inkl. Kostenevaluation und Evaluation des Nutzungskonzeptes hinsichtlich Zielgruppenansprache und Projektziele; Festlegung
Projektevaluierung von messbaren Kriterien bei der Erstellung des Nutzungskonzeptes
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des
Modellprojektes

Handlungsfeld

Bespielung von Leerstdnden als kulturelles Event

Angebotstransformation und -hybridisierung

Nr. 3

Beschreibung

Handlungsraum

Zielsetzung

Zielgruppe

Zustdndigkeiten

Zeitplan (Umsetzungs-
schritte, Projektdauer)

Tempordre Bespielung von Leersténden in der Innenstadt bei der Vereine, Institutionen und Privatpersonen (u. a. Schulen, Musikschule,
Kunst- und Kreativvereine, Kinstler:iinnen) die Leerstande tempordr mit ihren Ideen bespielen und sich und ihre Arbeit prdsentieren
kénnen. Dadurch wird die Sichtbarkeit der Akteur:iinnen erhéht, die bislang nicht in der Innenstadt vertreten sind und Netzwerke
untereinander kénnen entstehen. Zudem wird mit dieser Ausstellung die Aufmerksamkeit auf die Leerstdnde gelenkt, sodass diese
sichtbarer und attraktiver beworben werden, sodass das Interesse von potenziellen Mietern fur eine Nachfolgenutzung geweckt wird.
Die Eroffnung der tempordren Bespielung erfolgt im Rahmen einer Tagesveranstaltung am Wochenende, bei der die Leerstdnde for
die Ausstellungen gedffnet und mit einem Leerstandsrundgang durch die Innenstadt verbunden werden, bei dem die verschiedenen
kunstlerischen Ausstellungen aufgesucht werden kénnen. Zusatzlich besteht ein Shuttleservice (z.B. E-Rikscha), der als Rundfahrt
zwischen den verschiedenen Leerstdnden verkehrt, und ermoglicht so auch mobilitdtseingeschrankten Personen das Aufsuchen von
allen Ausstellungen. Neben den Ausstellungen finden weitere Aktionen im 6ffentlichen Raum entlang des Rundwegs statt und die
gastronomischen Betriebe der Innenstadt sorgen mit Cateringstdnden fiur die Versorgung mit Essen und Getrdnken. Nach dem
einmaligen Event verbleiben die Ausstellungen in den Leerstdnden und kénnen in Absprache mit den Eigentimer:innen ggf. solange in
den Leerstanden verbleiben, bis eine langfristige Nachfolgenutzung fur den Leerstand gefunden wird. Dieses Event dient zusatzlich als
Kick-Off fur eine stdrkere Zusammenarbeit der Akteuriinnen wodurch langfristig engere Abstimmungen und Absprachen
untereinander und gemeinsame Aktionen wie beispielsweise Veranstaltungen oder gemeinsame Werbeaktionen resultieren.

alle Leerstdnde in der Innenstadt

Verbesserung der Sichtbarkeit der (kUnstlerischen) Vereine und Institutionen; Sichtbarmachung und Werbung fur die
Leerstande; Erweiterung des Kulturangebotes; Werbung fur die lokale Gastronomie; verbesserte Zusammenarbeit und
vermehrte gemeinsame Aktionen der Akteur:innen vor Ort

Bad Neustddter:innen jeden Alters sowie Besucher:innen aus umliegenden Kommunen

Stadtverwaltung fur die Organisation; Vereine, Institutionen und Privatpersonen fur die Ausstellungen; Einwilligung der
ImmobilieneigentUmer:innen fur die Nutzung der Leerstdnde

»  kurzfristig zu realisieren (Quartal 3/2023)
*  Umsetzungsschritte: Recherche und Kontaktaufnahme der Eigentimer:innen, Ansprache der potenziellen
. |:| |:| Ausstellenden, Organisation und Planung des Events
* einmaliges Event zur Eréffnung mit anschlieBender langfristiger Dauerausstellung in den
Leerstdnden

STADTHANDEL

Diese Folie ist Bestandteil einer Prdsentation und ohne mindliche Erlduterung nicht vollsténdig.

Innovationsprogramm "Kreative Zentren" Bad Neustadt a. d. Saale | Endbericht

97



Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des

Maddllprajektes Bespielung von Leerstdnden als kulturelles Event

Handlungsfeld Angebotstransformation und -hybridisierung Nr.3
Kostenlose tempordre Nutzung der Leersténde (nach Einwilligung der Eigentimer:innen)

Finanzierungs- Férderméglichkeiten:

moglichkeiten « Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm Lebendige Zentren

« Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm Wachstum und nachhaltige Erneuverung

Méglichkeit der

. . Messung und Evaluierung der Leerstandsquote; Frequenzmessung in der Innenstadt; Besucher:innenzahlen von Kultureinrichtungen
Projektevaluierung
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Quelle: Foto oben links: Stadt + Handel; Foto oben rechts: Stadt Dessau-RoBlau; Foto Mitte rechts:

Stadt + Handel; Foto unten links: Stadtmarketinggesellschaft Dessau-RofBlau mbH; Foto

unten rechts: Wir in Dortmund.

Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des
Modellprojektes

Handlungsfeld

Inszenierung von Griin- und Gestaltungselementen mit mobiler BGhne

Angebotstransformation und -hybridisierung

Nr. 4

Beschreibung

Handlungsraum
Zielsetzung
Zielgruppe

Zustdndigkeiten

Zeitplan (Umsetzungs-
schritte, Projektdauer)

Erhéhung der Aufenthalts- und Verweilqualitdt durch u.a. mehr Stadtgrin und (smartes) Stadtmobiliar zur Verldngerung
der Aufenthaltsdauer insbesondere in der HohnstraBe. Stadtgrin in Form von Fassadenbegrinung, Hochbeeten oder
mobilen Baum- und Pflanzbeeten, wodurch keine Nutzungskonflikte mit den Veranstaltungen auf dem Marktplatz sowie der
Befahrbarkeit der Busse in der HohnstraB3e resultieren. Weiterhin kénnen ,Grine Selfispots” ein Alleinstellungsmerkmal und
dadurch einen touristischen Anziehungspunkt in der Innenstadt darstellen. Mit schattenspendenden Bdumen und
attraktivem Sitzmobiliar kann die Aufenthaltsqualitat erhéht und dadurch die Verweildauer in der Innenstadt verlangert
werden. Neben dem Spenden von Schatten bewirkt die Begrinung eine Verbesserung der Luftqualitdt und hat dadurch
einen positiven Einfluss auf das Stadtklima, insbesondere in heiBen Sommermonaten. Weiterhin kénnen kleinere ebenfalls
grune Spielelemente im &ffentlichen Raum wie z.B. bemooste SpielhUgel, Sandpldtze oder mobile begrinte Schaukeln die
Familienfreundlichkeit der Innenstadt erhéhen und den Innenstadtbesuch zu einem Erlebnis fur die ganze Familie machen.
Zur Pflege der Pflanzbeete kdnnen Patenschaften von Anwohner:innen oder Gewerbetreibenden Gbernommen werden, die
sich fUr die Instandhaltung der Beete verantwortlich machen. Neben den Grin- und Gestaltungselementen stellt eine mobile
(begrinte) Buhne ein weiteres Highlight dieser MaBnahme dar. Diese BUhne kann fur regelmdfBige, kleinere Open-Air
AuffUhrungen der Stadthalle oder des Bildhduser Hofes z.B. fur Konzerte oder Lesungen sowie zur Prdsentation von
Vereinen und KuUnstler:iinnen genutzt werden. Dabei kann die Bihne fUr eine gewisse Zeit auf dem Marktplatz stehen oder
auch in die Gassen versetzt werden und so an wechselnden Standorten die Innenstadt mit Kultur beleben.

HohnstraBe und Marktplatz

Aufwertung des 6ffentlichen Raumes, Erhéhung der Verweildauer, Verbesserung des Stadtklimas, Belebung der Innenstadt,
Verbesserung der Sichtbarkeit der (kUnstlerischen) Vereine und Institutionen; Erweiterung des Kulturangebotes

Besucher:innnen und Anwohner:innen der Innenstadt

Stadtverwaltung Bad Neustadt a. d. Saale, Pflegepatenschaften durch engagierte Freiwillige

*  mittelfristig zu realisieren (Quartal 3/2023)
- - I:I *  Umsetzungsschritte: Entwicklung eines Gestaltungskonzeptes, Anschaffung entsprechender
Gestaltungselemente
* langfristig angelegte Projektlaufzeit durch ein dauerhaftes Angebot in den Sommermonaten
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Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des
Modellprojektes

Inszenierung von Griin- und Gestaltungselementen mit mobiler BGhne

Handlungsfeld Angebotstransformation und -hybridisierung Nr. 4

Stadtisches Budget, ggf. Sponsorings
Foérdermdoglichkeiten:
« Energetische Stadtsanierung des Bundesministeriums fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen

Finanzierungs-
moglichkeiten

Méglichkeit der
Projektevaluierung Lufttemperatur-Messungen in der Innenstadt; Frequenzmessung und Messung der Aufenthaltsdauer in der Innenstadt
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Quelle: Foto oben: www.neubaugasse.at; Foto unten: https://st-digital.de/de/case-study/smart-
city-digital-signage-in-luzern-ch/

Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des f
Modallprojektes Digitale Kulturplattform

Handlungsfeld Customer Convenience Nr.5

Eine gemeinsame digitale Plattform fur die Prasentation der kulturellen Institutionen und Akteur:innen und die einheitliche
konsument:innenfreundliche Information Uber Veranstaltungen und aktuelle (kulturelle) Angebote in der Stadt. Mit der
gemeinsamen Plattform werden die bisher diffusen Informationsangebote zentralisiert und miteinander verschnitten.
Dadurch resultiert ebenfalls eine stdrke Zusammenarbeit der Akteur:innen z.B. hinsichtlich Terminabsprachen, sodass es
zukUnftig zu keinen Parallelveranstaltungen kommt. Mit der digitalen Plattform in Form einer Website werden den Bad
Neustddter:innen sowie Kulturinteressierte aus den umliegenden Kommunen alle anstehenden Veranstaltungen der
zahlreichen Institutionen angezeigt. Eine interaktive Karte bietet zudem die Md&glichkeit, sich Uber die Gegebenheiten der
Veranstaltungsorte z.B. hinsichtlich Anfahrt und Barrierefreiheit zu informieren. Die Kulturplattform stellt weiterhin alle
kulturellen Akteur:innen und Institutionen vor und ermdoglicht ihnen eigene Beitrdge z.B. Gber Neuigkeiten aus dem Verein zu
veroffentlichen. Zudem kénnen sich Kulturinteressierte fur einen Newsletter anmelden, sodass keine Veranstaltung mehr
verpasst wird. Neben der digitalen Plattform wird es weiterhin schwarze Bretter in der Innenstadt an zentralen Orten wie
dem Marktplatz oder den Stadteingdngen geben, Uber die vor Ort Uber die ndchsten Veranstaltungen informiert werden
kann. Diese sind interaktiv und mit der digitalen Plattform verkniUpft, sodass die Informationen der digitalen Plattform fur
alle Personen, auch ohne Internetzugang zu Hause, aufrufbar sind.

Beschreibung

Handlungsraum digitale Plattform, ergénzt mit schwarzen Brettern in der Innenstadt

Verbesserung der konsument:innenfreundlichen Information Uber Veranstaltungen und (Kultur-)Angebote; Sichtbarkeit der

Zielsetzung Akteur:innen und Institutionen erhdhen; stdrkere Abstimmungen und Verschneidungen von Aktivitaten

Zielgruppe alle Kulturinteressierten jeden Alters aus Bad Neustadt a. d. Saale und den umliegenden Kommunen
Zustdandigkeiten eine verantwortliche Person fur die Website, ehrenamtliche Beitrdge der Kulturinstitutionen

* mittelfristig zu realisieren (Quartal 4/2023)
Zeitplan (Umsetzungs- . . |:| * Umsetzungsschritte: Aufbau der Website durch Fachpersonal, Anfrage der Kulturinstitutionen zum
schritte, Projektdauer) Verfassen von Beitrdgen; Kauf, Installation und Programmierung der interaktiven Informationssteele
» langfristig angelegte Projektlaufzeit durch ein dauerhaftes Angebot
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Modellprojekte
Innenstadt Bad Neustadt a. d. Saale

Name des f
Modellprojektes Digitale Kulturplattform

Handlungsfeld Customer Convenience Nr.5

Finanzierungs-

v e . Stadtische Mittel fUr den Aufbau und Pflege der Plattform sowie den Kauf der Informationsstelle, ggf. Sponsorings
mdglichkeiten

Maglichkeit der
Projektevaluierung Besucher:innenzahlen der Veranstaltungen und Angebote; Messung der Reichweite der Plattform
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Ausblick



Fazit

Mit dem Entwicklungskonzept im Rahmen des Innovationsprogrammes ,Kreative
Zentren" zeigt sich, dass die Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale hinsichtlich der
Daseinsgrundfunktion und der Kultur- und Kreativwirtschaft in vielen Bereichen
bereits gut ausgestattet ist und grofBes Potenzial besitzt, welches ausgeschépft
werden kann. Durch eine Stdrkung der Kultur- und Kreativwirtschaft wird folglich eine
Aufwertung der Innenstadt von Bad Neustadt a. d. Saale auf kultureller und
funktioneller Ebene resultieren. Das Innovationsprogramm setzt hier an und bietet
eine gute Maoglichkeit, sich strategisch mit der Innenstadt auseinanderzusetzen und
konkrete Modellprojekte zu entwickeln, die zum einen optimal an Bad Neustadt a. d.
Saale angepasst sind und zum anderen Ubertragbar sind auf andere bayerische

Kommunen.

Die Stadtverwaltung von Bad Neustadt a. d. Saale hat nicht nur das Potenzial des
Innovationsprogrammes fir die eigene Innenstadtentwicklung erkannt, sondern hat
sich ebenfalls bereits in der Vergangenheit durch verschiedene Konzepte mit der
Entwicklung der Innenstadt auseinandergesetzt und zeigt sich sehr gewillt,
Verdnderungen anzustoBen. Zudem sind zahlreiche Innenstadtakteur:iinnen bereits
aktiv und haben im Rahmen der Beteiligungsformate groBes Engagement und
Mitwirkungsbereitschaft gezeigt, sich auch Uber die Zeit des Férderprogramms hinaus
zu beteiligen und fiUr die Innenstadt einzusetzen. Genau diese Akteur:innen sind
notwendig, um die im Rahmen dieses Entwicklungskonzeptes vorgeschlagenen

Modellprojekte umzusetzen und langfristig zu verstetigen.

Aufgrund des engen Zeitrahmens des Innovationsprogrammes war eine breite
Beteiligung der Offentlichkeit leider nicht mdglich. Stattdessen wurde sich auf einen
kleineren Akteur:innenkreis mit sehr engagierten Stadtmacher:iinnen konzentriert,
welche so ausgewdhlt wurden, dass sie stellvertretend fUr verschiedene
Interessensgruppen stehen und diese Interessen somit im Rahmen des Prozesses
vertreten konnten. Zudem kann durch die Entwicklung von Modellprojekten mit dem
Bottom-Up-Ansatz, d. h. der Stadtgesellschaft in die

Ideenentwicklung, die Akzeptanz der Projekte und gleichzeitig der Umsetzungswille

Einbeziehung der

gesteigert werden. Dariber hinaus kann durch die Fokussierung auf kurzfristige und
unbUrokratische Projekte die Umsetzungsbereitschaft der Akteuriinnen gesteigert
werden, da sie selbst zur Umsetzung beitragen und kurzfristige Verdnderungen

wahrnehmen kénnen, was zusdtzlich motivierend wirkt.

Eine konkrete MaBnahmenumsetzung im Rahmen des Innovationsprogrammes ist auf
Grund der zeitlichen Begrenzung des Programmes schwer mdglich. Daher ist es sehr
wichtig, an die im Prozess angestoBBenen Impulse fur die Entwicklung der Innenstadt
anzuknUpfen, insb. an die Netzwerkbildung zwischen den Akteur:iinnen und deren
grof3e Mitwirkungsbereitschaft. Eine erste Fortsetzung des Prozesses stellt die
Etablierung des Runden Tisches dar, welche bereits beim letzten Beteiligungsformat
des Prototyping-Ateliers angestoBen wurde und somit den ersten Schritt zur
Umsetzung der entwickelten Modellprojekte darstellt.
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